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TERMO DE REFERENCIA
NUMERC DO PROCESSO ADMINISTRATIVO: 01.16.05.2025-PE
1. INTRODUGAD
1.1. Cbjetivo

Este Termo de Referéncia tem por finalidade fornecer elementos necessarios e suficientes, os guais, baseados
nos dados constantes dos estudos técnicos preliminares acostados aos autos, servirdo para realizagdo de
procedimento administrativo, cujas especificagdes técnicas e demais condigdes encontram-se detalhadas no
presente documento, conforme disposto nos arts. 62, incs. X, XIll e XXIII, 18, 23, 40, 41 e 82, da Lei n° 14.133/2027,
regulamentados pela Resolugao N° 002/2024, de 04 de abril de 2024,

1.2. Integram o presente Termo de Referéncia como se nele estivessem escritos, os seguintes documentos:

I} Definicdo dos itens/lotes e especificacdo do objeto;

Il) Relagdo dos documentos de habilitagdo para o procedimento;

Iy Estudo Técnico Preliminar = ETP e seus anexos; €

V) Andlise de riscos do procedimento.

2. INFORMAGOES PRIMARIAS, EXPOSICAO DE NECESSIDADE, DETALHAMENTO E PLANEJAMENTO DO
OBJETO. '

2.1. Orgao(s) Interessado(s):

POLICLINICA DRA. MARCIA MOREIRA DE MENESES

22. Objeto:

PRESTACAO DE SERVICOS DE EXAMES DE ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO E TESTE ERGOMETRICO EM
ESTEIRA NAS DEPENDENCIAS FISICAS DA POLICLINICA DRA. MARCIA MOREIRA DE MENESES, JUNTO AO
CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA MICRORREGIAQ DE CASCAVEL - CPSMCAS.

2.3, Justificativa:

A justificativa da necessidade do objeto e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico
constante dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, anexo ao presente documento.

24, Do Plano de Contratagao Anual - PCA:

O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de ContratagBes Anual 2025, conforme detalhamento a seguir.

> ID(S) do PCA no PNCP: 12850235000157-0-000004/2025.
> Data de publicagdo do PCA no PNCP: 16/05/2025
b ID{5) da(s) DFD{S) no PCA canstante do PMCF: DFD.25.05.16.EE3-01

2 5. Descrigao da solugdo como um todo considerado o ciclo de vida do objeto:
A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico constante dos Estudos
Tecnicos Preliminares - ETP, anexo ao presente procedimento administrativo.

3. DA CLASSIFICAGAO ORGAMENTARIA, DOS RECURSOS FINANCEIROS E ESTIMATIVA DA DESPESA

31 As despesas resultantes do presente cbjeto correrdo a conta da sequinte classificacdo orcamentaria;

brcko | UND | FUNCAO/SUBFUNGAO/PROGRAMAYP- ELE”;E“T” S EiTe ] YALOR
ORC. |  A/N® DO PROJETO-ATIVIDADE _ ESTIMADO
DESPESAS
03 o 10 202 0003 2.003 33903900 134903950 305.519,80
VALOR TOTAL ESTIMADO 305519,80

FONTE DE RECURSOS: 1880000000,
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3.2 Valor global estimado:
R% 305.519,80 (Trezentos e cinco mil quinhentos e dezenove reais e oitenta centavos).

33 Metodologia do orgamento:
Orcamento baseado em pesquisas de pregos realizadas pela Coordenagao de Compras do CPSMCAS, conforme

Mapa comparativo de pregos em anexo aos autos.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAQ. _
41 Os requisitos da contratagdo no que concerne a verificagdo do atendimento das condicbes necessarias a
participagao e a contratagdo foram fundamentados pelas disposicdes canstantes do Estudo Técnico Preliminar —

ETP e encontra-se parmenorizada no anexo || do presente documento

5. DISPOSIGOES ESPECIFICIAS DO OBJETO.

5.1 Sustentabilidade:

511  Os critérios de sustentabilidade serdo agueles que, eventualmente, estardo descritos na descri¢do da
especificacio dos itens do objeto, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis. No mais, o
CPSMCAS ainda ndo dispSe de norma propria correspondente a tal tematica, limitando-se tais exigéncias a
construcdo das especificagdes, quando for o caso e ou as ratinas de fiscalizagao e padrdes de desempenho, as
guais analisardo tais requisitos, quando exigidos.

52. Da exigéncia de prova de conceito:

5.2.1. Nao se aplica, conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar - ETP.

5.3. Da subcontratagdo:

5.3, Nao é admitida a subcontratacdo do objeto contratual, conforme previsdo constante do Estudo Técnica
Preliminar - ETP,

54, Garantia da contratagdo:

5.4 MNao havera exigéncia da garantia da contratagdo consoante ps dispostos nos artigos 96 e seguintes da
Lei n® 14133, de 2021, bem como, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar - ETP.

6.1. Local de execugdo do Objeto

6.11. Os servicos deverdo ser executados na POLICLINICA DRA. MARCIA MOREIRA DE MENESES situado a
Avenida Doca Nogueira, S/N, Centro, CEP: 62.780-000, Pacajus/CE, devidamente designados nas ORDEM DE
SERVIGO emitida pelo érg3o demandante, no dmbito do CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA MICRORREGIAO
DE CASCAVEL - CPSMCAS,

6.2 Forma de execugdo, acompanharmento e fiscalizagdo da prestacdo dos servigos

621 A Execugdo dos serviqos licitados sera de forma fracionada, de acordo com a necessidade do drgio
interessado durante o prazo de contratagdo, mediante a expedicdo periddicas de ORDENS DE SERVICO, pelo
6rgdo demandante, constando a relagdo e a quantidade de servicos a serem executacios.

6.22  Paraaexecugdo correta do servigo, sera necessario a disponibilizagdo de profissional qualificado, sendo:
01 (um) medico Cardiologista.

6.23. Ecocardiograma com e sem doppler:

6231, Disponibilizar equipamentos necessarios para a execu¢do dos procedimentos de Ecocardiograma
Transtoracico e Ecocardiograma Transtoracico com Doppler:

a) Sera disponibilizado 01 (uma) técnica de enfermagem pela contratante para auxiliar nos exames de
ecocardiografia, sendo que o equipamento e insumos utilizados serdo de responsabilidade da contratada.

B.24. A empresa contratada devera disponibilizar o médico especialista, para prestar durante o més em torno
de 20 ecocardiogramas transtaracico com doplier, 100 ecocardiogramas transtoracico sem doppler € 10 testes
ergometricos em esteira, incluindo os laudos médicos de todos os exames. Os dias serdo definidos junto a
Administragdo da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses e o respectivo contratado.

6.25  Teste ergometrico em esteira;
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a) A equipe, 02 (duas) técnicas de enfermagem, sera fornecida pela Contrante, bem como o equipamento do
teste ergometrico, ou seja, esteira eletrica.

b) Os insumos referentes ao teste ergométrico, serdo de responsabilidade do contratado.

6.2.5. A execugdo dos servigos serd acompanhada e fiscalizada por servidor do 6rgdo demandante, o qual devera
atestar os documentos da despesa, quando compravada a fiel e correta entrega para fins de pagamento.

6.26. A presenca da fiscalizagio do drgdo demandante ndo elide nem diminui a responsabilidade da empresa
contratada.

627 Cabers ao servidor designado rejeitar totalmente ou em parte, qualquer servigo gque nao esteja de
acordo com as exigéncias, bem como, determinar prazo para readequagao de servigo eventualmente fora de
especificagdo.

6.3. Prazo para inicio

£.37. Os servicos deverdo ser iniciados no prazo de até 05 (cinco) dias corridos, a contar da emissao da ORDEM

DE SERVICO, gue serd enviada 3 contratada através de e-mail ou outro meio gue comprove o seu recebimento,
6538 0O exame deve ser realizado no dia que o paciente estiver marcado para a consulta;

6.39. Os laudos dos exames de Ecocardiograma Transtoracico com e sem Doppler, assim como o laudo do
teste ergométrico em esteira, deverdo ser entregues logo apos a realizagdo dos mesmos,

6.3.10. A demanda correspondente a ORDEM DE SERVICO devendo ser executado conforme demanda especifica.

7. DA FORMA DE RECEBIMENTO DO OBJETO E PAGAMENTO

7.1. Da forma de recebimento (provisério e definitivo)

711 Os servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da conclusdo da execucdo,
juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, pelofa) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as
especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta e verificagdo do cumprimento das exigéncias
de carater técnico e consequente aceitagdo mediante termo detalhado.

712 Os Servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisorio,
quando em desacordo com as especificagbes constantes no Termo de Referénicia e na proposta, devendo ser
refeitos no prazo de 02 (dois) dias, a contar da notificagdo da contratada, s suas custas, sem prejuizo da aplicacio
das penalidades.

7.1.3. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da nota fiscal
ou instrumento de cobranga equivalente pela Administracao, apos verificado o cumprimento das exigéncias
contratuais e consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

7.1.4. Para as contratagbes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de gue trata o [ncso
Il do art. 75 da Lel a® 34 133, de 2021 o prazo maximo para o recebimento definitivo serd de até 05 (cinco) dias
uteis.

7.15. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por
igual periodo, guando houver necessidade de diligéncias para a aferigdo do atendimento das exigéncias
contratuais.

7.16. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto & dimenso, qualidade e quantidade, deverd
ser observado o teor do art 143 da Le: n® 14133, de 2021, comunicando-se & empresa para emissdo de Nota
Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugdo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.
7.1.7. O prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugio do objeto ou de saneamento da
nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administracdo durante a analise prévia a
liquidagdo de despesa, ndo serd computado para os fins do recebimento definitivo.

7.18. O recebimento provisario ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela sequranca
do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

7.19. Pés conclusdo dos procedimentos quanto ao recebimento, serdo realizados os atos correspondentes a
liquidagdo e pagamento da despesa.

7.2, Forma de pagamento
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721 A liguidagdo e o pagamento da despesa serdo efetuados em até 30 (trinta) dias a contar do recebimento
definitivo dos servicos, através de atesto do recebimento dos servigos e o encaminhamento da documentagdo
necessaria, devendo ser observado, ainda, os normativos internos correspondentes ao processo de pagamento
e as disposigdes pactuadas, bem como, a ordem cronologica de pagamentos.

722 Para fins de instrucdo dos procedimentos de pagamento, alem dos documentos citados no subitem
anterior, o fornecedor deverd enviar obrigatoriamente a comprovagdo da regularidade fiscal e trabalhista,
canstante da sequinte documentagao,

a) Nata Fiscal/fatura discriminativa, em via Unica, devidarente atestada pelo gestor do contrato;

s Prova de Regularidade relativa aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, inclusive em relagao as
cantribuigGes sociais,

c) Prova de Regularidade relativa a Fazenda Estadual;

dj Prova de Regularidade relativa a Fazenda Municipal;

e Prova de Regularidade relativa ao FGTS;

f) Prova de Regularidade relativa a Justica do trabalho (Certid3o Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT).
7.23. O setor competente quanto aos pagamentos realizara a consulta dos documentos apresentados por meio
de verificagdo on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistemna, mediante consulta aos sitios
eletrdnicos oficiais ou a documentacdo mencionada na art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021

7.2.4. A Administrac3o devera reaiizar consulta ao SICAF para:

7.2.41 verificar a manutengdo das condigBes de habilitagdo exigidas no edital,

7.2:4.2. identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo, no ambito do drgao ou entidade, gue
implique proibigdo de contratar corm o Poder Plblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas

7.25. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irreqularidade do contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situacdo ou, NO MEsMOo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.
7.26. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos Grgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado,
bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e
necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.2.7. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa,

7.2.8. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo reqularize sua situacdo junto ao SICAF.

7.29. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

7.2.10. GQuando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

7.211, Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,
guando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagio vigente.

7.2.12. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Le: Complementar n® 123, de
2006, ndo sofrera a retencao tributaria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele regime. No
entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovagio, por meio de documento oficial, de
que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar,

8 DOPRAZODEVIGENCIA L

8.1. O contrato produzira seus juridicos e legals efeitos a partir da data de sua assinatura e vigorard por 12 (doze)
meses, prorrogavel na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133, de 2021,

B.11 A execugdo dos servigos descritos & enquadrada como continuado tendo em vista a Resclucdo n® 04 de
1 de dezembro de 2024.

9. REQUISITOS ESPECIFICOS DO PROCEDIMENTO
91 Da forma de apresentag3o das propostas
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911 Na proposta de preqos devera constar as especificacdes detalhadas do item, quantidade sclicitada, marca,
o valor unitario e total, 4 considerando todas as despesas, tributos, impostos, taxas, encargos e demais despesas
que incidam direta ou indiretamente sobre os produtos, mesmo que ndo estejam registrados neste documenta.
9.1.2. A licitante devera garantir a entrega dos itens sem gualguer defeito de fabricacao/a execugdo dos serviqos
sern qualquer imperfeicdo, conforme o caso, e se caso constatado alguma imperfeicao, terdo os itens devolvidos
e a licitante submetida as penalidades da Lei, além do registro da falha no Cadastro de Fornecedores Municipais.
9.13. Sers considerada vencedora a licitante cuja proposta contennha o MENOR PRECO POR LOTE, desde que
atenda as exigéncias contidas neste Termo de Referéncia.

g14. O intervalo minimo de diferenca de valores entre os lances, que incidira tanto em relagao aos lances
intermedi4rios quanto em relagdo 4 proposta que cobrir a melhor oferta devera, preferencialmente, obedecer ao

sequinte parametro:

At | De R$ 0,01 até R% 100,00 Até RS 0,01
ltem isolado e ou tijr‘ﬂ Acima R$ 100,00 até RS 1.000,00 Até R$ 10,00
e e Acima de R$ 1,000,00 até RS 100.000,00 Até RS 100,00
itens/iote Acima de R$ 100.000,00 Até R$ 1.000,00

Justificativa quanto a fixagdo dos intervalos: Esses valores foram baseados no historico de disputas realizadas pelo
CPSMCAS, onde, observou-se que, em julgamentos realizados por valores de baixo vulto, a oferta, via de regra,
ocorre pelo valor minimo a ser ofertado pela plataforma, prejudicando, dai, que os licitantes ofertem melhores
condigBes de proposta e lances mais adequados ao valor unitario do item, protelando a disputa e ndo trazendo
ganho efetivo a economicidade buscada, Ademais, a fixagdo dos valores acima mencionados sera tida como um
referencial, podendo ac agente, ante ao caso concreto, realizar as devidas adequagdes se assim entender. Por
fim, a estipulagdo dos mencionados limites de intervalos de lances também visa a padronizagdo dos termos e
condicdes da disputa e dos instrumentos corwocatdrios da Administragdo.

10. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

10.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas
da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial,

10.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de fornecimento
sera prorragado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples
apostila.

103. As comunicagdes entre o érgdo ou entidade e a contratada devemn ser realizadas por escrito sempre que o
ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

10.4. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam
ser cumpridas de imediata,

105. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o Grgdo ou entidade podera convocar ©
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do plano de fiscalizacdo, que
contera informagbes acerca das obrigaghes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para
execugdo do objeto, do plano complementar de execugdo da contratada, quando houver, do método de afericio
dos resultados e das sangoes aplicaveis, dentre outros.

10.6. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos
respectivos substitutos (Lel n® 14133, de 2021, art. 117, caput).

10.7. O fiscal do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigbes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para 2 Administracdo

10.8. O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas
a execugdo do contrato, com a descrigdo do que for necesséario para a reqularizaco das faltas ou dos defeitos
observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art_ 117, §19),
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10.9. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificagbes para a corregao
da execucdo do contrato, determinando prazo para a correqan.

10.10. O fiscal do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisao
ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras,
se for o caso.

10.11. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do
contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato.

10.12. O fiscal do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renovagdo tempestiva ou a prorrogagao contratual,

10.13. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condigdes de habilitagdo da contratada,
acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos
aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.

10.14. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias
cabivels, guando ultrapassar a sua competéncia.

10.35. O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do
contrato contendo todos os registros formais da execugao no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo
da ordermn de compra/nota de empenho, do registro de ocorréncias, das alteragfes e das prorrogacdes
contratuals, elaborando relatdrio com vistas a verificagdo da necessidade de adequactes do contrato para fins
de atendimento da finalidade da administragao.

10.16. O gestor do contrato acompanhara a manutengao das condigdes de habilitagdo da contratada, para fins
de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do
pagamento da despesa no relatorio de riscos eventuais.

10.77. O gestor do contrato acompanhard os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas & execu¢do do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade
superior aguelas que ultrapassarem a sua competéncia.

10.18. O gestor do contrato emitira documento comprobatorio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial quanto ac cumprimento de obrigages assumidas pelo contratado, com meng3o ao seu
desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais
penalidades apiicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagfes

10.19. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativa de
responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da
Lei n® 14,133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

10.20. O fiscal administrativo do contrato comunicara ac gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou prorrogagdo contratual.

10.21. O gestor do contrato devera elaborara relatirio final com informagBes sobre a consecugdo dos objetivos
que tenham justificado a contratacdo e eventuals condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administragao

111, As partes se obrigam reciprocamente a cumprir integralmente as disposigbes do instrumento convocatério
da Lei N2, 14,133/21.

1.2. S3o obrigagdes do CONTRATANTE, nos termos do art. 92, X, Xl e XIV da Lei Federal n.? 14133/21:

11.2.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato e
SeUs anexos.

11.2.2. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

11.2.3. Notificar o Contratade, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incarreges verificadas no abjeto fornecido,
para que seja por ele substituldo, reparado ou corrigido, no total ou em parte, 3s suas expensas.

11.2.4. Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato e o cumprimento das obrigactes pelo Contratado.
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11.2.5, Comunicar @ empresa para emiss3o de Nota Fiscal no que pertine 3 parcela incontroversa da execugao

do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execuqao do objeto,

quanto & dimensao, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n° 14133, de 2021

11.2.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo, forma

e condigBes estabelecidos no presente Contrato.

11.2.7. Aplicar ao Contratado as sangbes previstas na lei e neste Contrato.

11.2.8. Cientificar o drgao de representagdo judicial do CPSMCAS para adogao das medidas cabiveis quando do

descumprimento de obrigacdes pela Contratado.

11.2.9. Explicitamente emitir decis3o sobre todas as solicitagdes e reclamagfes relacionadas a execugdo do

presente Contrato, ressalvados as requerimentas manifestamente impertinentes, meramente protelatdrios ou de

nenhum interesse para a boa execugdo do ajuste.

11.2.10. A Administracdo terd o prazo de 01 (um} més, nos termos do art. 123, paragrafo dnico, da Lei n® 14.133,

de 2021 e o art. 28, do Decreto n.® 11,246, de 2022, a contar da data do protocolo do requerimento para decidir,

admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo.

.21, Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do eguilibric econdmico-financeiro feitos pelo

contratado no prazo maximo de 07 {um) més, nos termos do art. 123, paragrafo Unico, da Lei n.? 14.133, de 2021,

1.2.12 Motificar os emitentes das garantias guanto ao inicio de processo administrativo para apuracao de

descumprimento de clausulas contratuais.

11.2.13.A Administragao nao respondera por quaisquer compromissos assurnidos pelo Contratado com terceiros,

ainda que vinculados a execugdo do contrato, bem como por qualguer dano causado a terceiros em decorréncia

de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

11.2.14.Indicar o local e horario em que deverao ser executados os servigos.

1.2.15.Permitir ao pessoal da CONTRATADA, acesso ao local da entrega/execucdo, conforme e se for o caso,

desde que observadas as normas de seguranga.

11.3. S30 obrigages do CONTRATADQ, nos termos do art, 92, XIV, XV & XVl da Lei Federal n.” 14.133/21;

11.3.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigagBes constantes do Contrato e em seus anexos, assumindo

como exclusivamente seus o5 riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto, observando,

ainda, as obrigagbes a sequir dispostas:

a) Entregar o objeto acompanhado do manual do usuario, no caso de produtos, com uma versao em portugués,

e da relagdo da rede de assisténcia técnica autorizada, se for o caso,

b) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do abjeto, de acordo com o Codigo de Defesa do

Consumidor (Lei n®

c) Comunicar ao contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da

entrega/inicio da execugdo, conforme o caso, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto,

com a devida comprovagao.

d) Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade superior (art
in° 1413 e prestar todo esclarecimento ou informacao por eles solicitados.

e) Reparar, carrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado

pelo fiscal do contrato, os serviqos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo

ou dos servigos executadas.

f) Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como por todo e qualquer

dano causado & Administragdo ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o

acompanhamento da execucao contratual pelo contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos

devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos sofridos.

g) Quando nao for possivel a verificagdo da reqularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores - SICAF, o

contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, junto com a Nota Fiscal para fins

de pagamento, os seguintes documentos: 1) prova de regularidade relativa 4 Seguridade Social; 2) certidao

conjunta refativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido; 3) certiddes que comprovemn a regularidade

perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou sede do contratado; 4) Certid3o de Regularidade do

FGTS - CRF; e 5) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.
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h) Responsabllizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagfes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, comerciais
e as demnais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao contratante
e ndo podera onerar o objeto do contrato.

ii Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte @ quatro) haras, qualquer ocorréncia anormal ou
acidente que se verifique no local do fornecimento/execugso do objeto contratual.

J) Paralisar, por determinagdo do contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo
com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

k) Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagBes assumidas, todas as
condigdes exigidas para habilitagdo na licitacao.

) Cumprir, durante todo o periodo de execugao do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa
com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos

previstas na legislacao (arg 11 in?i4]

m) Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com
a indicac3o dos empregados que preencheram as referidas vagas 1 ragrafp dni ein®14.133. d
2027,

n) Guardar sigilo sobre todas as informagfes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

o) Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta,
inclusive guanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso
0 previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatorio para o atendimento do objeto da contratagado,
exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art, 124, | | n® 141

p) Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de
seguranga do contratante.

gl Alocar os empregados necessarios, com habilitagdo e conhecimento adequados, ao perfeito cumprimento
das clausulas deste contrato, fornecendo os materiais, equipamentps, ferrarmentas e utensilios demandados, cuja
guantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagdes de boa técnica e a legislagdo de regéncia.
r} Orientar e treinar seus empregados sobre 0s deveres previstos na Lel n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, se
for o caso, adotando medidas eficazes para proteqao de dados pessoais a que tenha acesso por forga da
execugdo deste contrato.

s) Conduzir os trabalhos com estrita observdncia as normas da legislacdo pertinente, cumprindo as
determinagBes dos Poderes Pablicos, mantendo sempre limpo o local de execugdo do objeto e nas melhores
condigBes de sequranga, higiene e disciplina.

t) Submeter previamente, por escrito, ac contratante, para andlise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos
métodos executivos que fujam as especificagBes do memorial descritive ou instrumento congénere

u) Nao permitir a utifizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condicao de aprendiz
para 0s maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de dezaito anos em trabalho
noturng, perigoso ou insalubre.

v) Assinar e devolver a ORDEM DE SERVICO ao CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE DA MICRORREGIAO DE
CASCAVEL-CPSMCAS no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da data do seu recebimento.

w) Entregar/iniciar a execugdo do objeto licitado no prazo méaximo estabelecido no termo de referéncia,
contados do recebimento da ORDEM DE SERVICO, nos locais determinados pelo drgdo solicitante, observando
rigorosamente as especificagbes contidas no termo de referéncia, nos anexos e disposicdes constantes de sua
proposta de pregos, assumindo a responsabilidade pelo pagamento de todos os impostos, taxas e quaisquer
anus de origem federal, estadual e municipal, bem comp, quaisquer encargos judiciais ou extrajudiciais, sejam
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugao do contrato que lhes sejam imputaveis,
inclusive com relagdo a terceiros, em decorréncia da celebracdo do contrato.

X) A reparar, corrigir, remover ou substituir, 3s suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em
gue se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes.

y) Responsabiiizar-se pelos danos causados diretamente 4 Administracdo ou a terceiros, decorrentes de sua
culpa ou dolo na execugdo do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o
acompanhamento pelo drgdo interessado.
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z) Aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, 05 acréscimos ou supressbes que se fizerem no fornecimento, ate
25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, na forma do art. 125° da Lei n.® 14.133/21
aa) Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo CPSMCAS, cujas reclamagfes se obriga a atender
prontamente, bem como dar ciéncia ao mesmo, imediatamente e por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar quando da execugao do contrato,

bb)No caso de constatacao da inadequacao do objeto licitado as normas e exigéncias especificadas no termo de
referéncia, no edital ou na proposta de pregos da CONTRATADA, a CONTRATANTE os recusara, devendo no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas ser adequados as supracitadas condigbes.

cc) A CONTRATADA fica obrigada a realizar as manutengoes PREVENTIVAS e CORRETIVAS do eguipamento de
Ecocardiograma Transtoracico e Ecocardiograma Transtoracico com Doppler.

121, Comete infrag3o administrativa, nos termas da Lei n® 14.133, de 2021, o licitante/adjudicatario que, com
dolo ou culpa:

a) delxar de entregar a documentacao exigida para o certame ou ndo entregar qualquer documento que tenha
sido solicitado pelo/a pregoeiro/a durante o certame;

b} Salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver a proposta em especial
quando:

b.1) ndo enviar a proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou apds a negociagag;

b.2) recusar-se a enviar o detathamento da proposta quando exigivel;

b.3) pedir para ser desciassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou

b.4) deixar de apresentar amostra/ndo realizar prova de conceito;

b.5) apresentar propaosta ou amastra em desacordo com as especificagdes do edital;

¢) ndo celebrar ata de registro de preqos e o contrato ou ndo entregar a documentagdo exigida para a assinatura
de tais instrumentos, guando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

d) recusar-se, sem justificativa, a assinar a ata de registro de prego ou contrato, ou a aceitar ou retirar o
instrumnento equivalente no prazo estabelecido pela Administracio;

e} apresentar declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a
licitacado;

fi fraudar a licitagao;

g} comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de gualguer natureza, em especial quando:

h) agir em conluic cu em desconformidade com a lef;

i} induzir deliberadamente a erro no julgamento;

j) apresentar amostra falsificada ou deteriorada;

k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitac3o;

) praticar ato lesiva previsto no art. 5° da Lel n® 12,846, de 2013,

1211, Serdo aplicadas ao licitante/adjudicatario que incorrer nas infragdes acima descritas, garantida a defesa
previa, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal, as sequintes sangdes:

a) adverténcia;

b} muita;

c] impedimento de licitar e contratar e

d) declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida sua reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.
12.1.2. Na aplicagdo das sanges serdo considerados:

a) anatureza e a gravidade da infragdo cometida,

b) as peculiaridades do caso concreto

c] as circunstancias agravantes ou atenuantes

d) os danos que dela provierem para a Administragdo Plblica

€} a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos
grgdos de controle,
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12.1.3. Para fins de dosimetria e calculo das penalidades acima impostas, estas tomarao como base 0s parametros

delineados no topico a sequir.

12.2. Comete infragio administrativa, nos termos da Lei n® 14133, de 2021 o contratado que, com dolo ou
culpa:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa & inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao funcionamento dos
servigas plblicos ou ao interesse coletivo,

¢) der causa a inexecugdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;

) apresentar documentacdo falsa ou prestar declaragao faisa durante a execugdo do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucdo do contrata;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h} praticar ato lesivo previsto no e in® 12 84 19 de aqosta de 2013
12.2.1. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

a) Adverténcia, quando o contratado der causa & inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a
imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, §29 da Le n® 14,133, de 2021);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas "b", °c” e "d" do
subitern acima, sempre que nao se justificar a imposicdo de penalidade mais grave (art. 156, 5 4% da Lein® 14733,
de 2021

¢) Declaragio de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “e”,
*f*, “g" e "h" do subitem acima, bem comao nas alineas *b’, °c” e "d", que justifiquem a imposi¢do de penalidade
mais grave (art. 156, B5% da Lei n® 14133, de 2047},

d) Multa:

d.1) Moratoria de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela Inadimplida, até o
limite de 30 (trinta) dias,

d.2) Compensatona de 30% (trinta por centa) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecugao total do
objeto.

12.2.2. A aplicagdo das sangbes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigacéo de
reparagdo integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9° da Lei n® 14 133 de 2021)

12.2.3. Todas as sanges previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa (art_156
§7° da Lei n° 14133, de 2021).

12.2.4. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 05 (CINCO) DIAS (teis,
contado da data de sua intimagao (grt, 15 i n® 14133, de 2021

12.2.5. Se a multa aplicada e as indenizagBes cabiveis forem superiores ac valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia
prestada ou serd cobrada judicialmente (art 156, §8° e 0% 14,133

12.2.6. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente
no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagio enviada pela autoridade
competente.

12.2.7. A aplicagao das san¢Bes realizar-se-3 em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla
defesa a0 Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14 133
de 2071, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragio de inidoneidade para licitar
Ou contratar,

12.2.8. Na aplicagdo das sanges serdo considerados (art. 156, §1° da Lei n® 14133, de 2021):

a) anatureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

€) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e] a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientactes dos
argaas de controle.
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12.2.9, Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n® 14 1, ou em outras leis de licitagtes
e contratos da Administragdo Plblica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846 de 2013,
serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei (ad, 15%).

12.2.10. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do
direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos
aos seus administradores e sacios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessara ou a empresa do
mesmo rama com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em

todos os casos, o contraditario, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia (art. 160, da Lei n®
14.133, de 2027).

12.2.11. O Contratante devera, no prazo maximo 05 (CINCO) DIAS uteis, contado da data de aplicagao da sangdo,
informar e manter atualizados os dados relativos 4s sangbes por ela aplicadas, para fins de publicidade no
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
{Criep), instituidos no dmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lefl n® 14133, de 2021).

12.2.12. As sancfes de impedimento de licitar e contratar e declaragac de inidoneidade para licitar ou contratar
sao passivels de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14 133721

12.2.13. Os débitos do contratado para com a Administragdo contratante, resultantes de multa administrativa
efou indenizacdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com o5
créditos devidos pelo referido drgao decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos
que o contratado possua com o mesmo 0rgdo ora contratante.

13.1. O contrato se extingue gquando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem sido
cumpridas ou ndo as obrigagdes de ambas as partes contraentes

13.1.1. O contrato pode ser extinto antes do prazo nele fixado, sem &nus para o Contratante, quando esta nao
dispuser de créditos orgamentarios para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe
oferece vantagem.

1312, A extingdo nesta hipotese ocorrerd na proxima data de aniversario do contrato, desde que haja a
notificacdo do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses de antecedéncia desse
dia.

13.1.3. Caso a notificagdo da nao-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com menaos de 2
(dois) meses da data de aniversario, a extingdo contratual ocorrera apos 2 (dois) meses da data da comunicacio.
13.2. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagles nele estipuladas, ou antes do prazo nele
fixado, por algum dos mativos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados
0 contraditério e a ampla defesa.

13.2.1. Mesta hipdtese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

13.2.2. A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejard a rescisdo se
nao restringir sua capacidade de concluir o contrato

13.2.3. Se a operagdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termao aditivo para
alteragdo subjetiva,

13.2.4. O termo de rescisdo, sempre que possivel, serd precedido:

13.2.5: Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

13.2 6. Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

13.2.7. Indenizages e muitas.

133. A edingdo do contrato ndo configura dbice para o reconhecimento do desequillbrio econdmico-
financeiro, hipdtese em que serd concedida indenizac3o por meio de termo indenizatério (art 131, caput, da Lei
n°14.133_de 2021).
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141, Eventuais alteragGes contratuais reger-se-3o pela disciplina dos arts, 124 e sequintes da Lei n® 14133, de
2021 e Resolugdo n® 002/2024 de 04 de abril de 2024

14.2. O contratado € obrigado a aceitar, nas mesmas condigbes contratuais, 0s acrescimos ou supresses que
se fizeremn necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

143, As alteracBes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebragdo de termo aditivo, submetido a
prévia aprovacio da consultoria juridica do contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipacao
de seus efeitos, hipdtese em que a formalizagao do aditivo devera ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més (art.
132 da Lei n® 14133, de 2021).

144, Registros que ndo caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por simples apostila,
dispensada a celebracio de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14,133, de 2021,

15.1.  Os pregos inicialmente ccrntratadc:-s 5ao ﬁms & wma;uﬂéue:s no prazo de um ano contado da data do
or¢amento (Mapa de pregos), estimado em 08/04/2025.

15.2. Apds o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pregos iniciais serdo
reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do indice IPCA, exclusivamente para as obrigagbes iniciadas
e concluidas apds a ocorréncia da anualidade. De acordo com o caso concreto, podera ser utilizado outro Indice
especifico ou setorial ao ja definido, em conformidade com a realidade de mercado dos respectivos insumos.
15.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimao de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do Uitimo reajuste.

15.4.  No caso de atraso ou ndo divulgagdo do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara ao contratado
a importancia calculada pela ditima variagdo conhecida, liguidando a diferenga correspondente tao logo seja(m)
divulgado(s) o(s) indice(s) definitiva(s).

15.5. Nas afericdes finais, ofs) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, ofs) definitivo(s).
15.6. Caso ofs) Indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extintofs) ou de qualguer forma nao
possalm) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, ols) que vier(em) a ser determinadols) pela
legislacdo entdo em vigor.

15.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerde novo indice oficial, para
reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

15.8. O reajuste sera realizado por apostilamento,

15.9. Os pedidos de restabelecimento do eguilibrio econdmico-financeiro serdo respondidos no prazo maximo
de B0 (sessenta) dias, observada a vigéncia contratual

16. DOS CASOS OMISSOS (art. 92, I1l)

16.1 Os casos omissos serdo decididos pelo(s) érgaols) demandante(s), sequndo as disposicdes contidas na Lej
n® 14133, de 2021, nos regulamentos e normas locais especificas, nas normas federais aplicavels e,
subsidiariamente, pelas normas e principios gerais em Direito Admitidas.

17.1. A LICITANTE 1 r::bnga se durante a participagao de todas as fases do certame, a atuar em conformidade com
a Legislagao vigente sobre Protegda de Dados Pessoais e dados pessoals sensivels, em especial a regulamentos
municipais e a Lei n® 13.709/2018, empenhando-se em proceder a todo tratamento de dados pessoais que venha
a mostrar-se necessario,

17.2. A LICITANTE declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e devera
garantir, por seu representante legal e/ou pelo seu procurador, a confidencialidade dos dados pessoais a que
tern acesso, devera zelar e responsabilizar-se pela protegdo dos dados e privacidade, respondendo pelos danos
que possa causar.

17.3. E vedado a LICITANTE a utilizagdo de todo e qualquer dado pessoal repassado em decorréncia do certame,
para finalidade distinta da participagdo deste. As Partes deverdo, nos termos deste instrumento, cumprir com
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suas respectivas obrigagdes que Ines forem impostas de acordo com regulamentos e leis aplicaveis & protegdo
de dados pessoais

174, A LICITANTE serd integralmente responsdvel pelo pagamento de perdas e danos de ordem moral e material,
bem como pelo ressarcimento do pagamento de qualguer multa ou penalidade imposta ao CPSMCAS efou a
terceiros, diretamente resultantes do descumprimento pela LICITANTE de qualguer das clausulas previstas neste
edital quanto a protegdo e uso dos dados pessoais

17.5. O CPSMCAS e a LICITANTE, quando do tratamento de dados pessoais, @ fara de acordo com as bases legais
previstas nas hipoteses dos arts. 79, 11 e/ou 4 da Lel 13.709/2018, e para propdsitos legitimos, especificos,
explicitos e informados ao titular

Pacajus/CE, 06 de junho de 2025.

Kelly Matos de Freitas Rocha Elizangela de Sousa Girdo
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

APROVADO:

Lucia Amaro de Araljo Gondim Feitosa
Ordenadora de Despesas
Consércio Pablico de Saude da Microrregido de Cascavel — CPSMCAS

"Este documento & parte integrante e contem copia fiel dos
dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
inser¢do eletrbnica nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos”.
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1. DISPOSICAO DO(S) ITEM(NS)/LOTE(S) QUANTO A FORMULAGAO DAS PROPOSTAS DE PRECOS (EM
ATENDIMENTO AQS INCISOS | E lll DO ART. 48 DA LEI N®123/2006).

SERVIGO DE REALIZAGAO DE EXAME DE
ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO COM

DOPLLER
1 SERVICO DE REALIZACAOD DE EXAME DE UMIDADE | 250,00 | R$212.22 | R§53.055,00
ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO COM DOPLLER
INCLUINDD LAUDO MEDICO, SENDO O EXAME REALIZADO
MAS DEPENDENCIAS DA POLICLINICA REGIDNAL DRA
. MARCIA MOREIRA DE MENESES.

SERVICO DE REALIZAGAO DE EXAME DE
ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO

INCLUINDO LAUDO MEDICO
P SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE UNIDADE | 1190,00 | R$179.00 | R$213.010.00
ECOCARDICGRAMA TRANSTORACICO INCLUINDD LAUDD
MEDICO, SENDO O EXAME REALIZADO MAS
DEPENDEMNCIAS D POLICLINICA REGIDMAL DRA MARCIA
MOREIRA DE MENESES.

SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE TESTE
ERGOMETRICO EM ESTEIRA INCLUINDO LAUDO

MEDICO
3 SERVICO DE REALIZACAD DE EXAME DE TESTE UNIDADE | 120,00 | R$32B,79 | R$39.45480
ERGOMETRICO EM ESTEIRA INCLUINDO LAUDO MEDICD,
SENDO O EXAME REALIZADO MNAS DEPENDENCIAS DA
POLICLINICA REGIONAL DRA MARCIA MOREIRA DE
MEMESES
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Para fins de licitagao, ofs) licitante(s) deverdo comprovar o atendimento aos seguintes requisitos;

a. Habilitag3o juridica:

A habilitagdo juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir obrigagdes, e a
documentacdo a ser apresentada por ele limita-se 4 comprovagdo de existéncia juridica da pessoa e, quando
cabivel, de autarizagao para o exercicio da atividade a ser contratada (Art. 66 da Lei Federal n® 14.133/21), devendo

ser observado e apresentado, se for:
a.1.Empresario individual; inscricac no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da

respectiva sede;

a.2. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual - CCMEI,
cuja aceitagdo ficard condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-
negocios/pt-br/empreendedor;

a3 Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada - EIREL!: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro
Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento
comprobatario de seus administradores;

a4 Sociedade empresaria estrangeira; portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no
Diario Oficial da Unido e arguivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia,
sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugdo Mormativa DREI/ME n.®
77, de 18 de margo de 2020.

as. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento cormprobatdrio de seus administradores;

ab. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empreséria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas
ou no Registro Plblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz
a.f Ato de autorizagdo para o exercicio da atividade.

Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidacdo respectiva.

b. Habilitagdo fiscal, social e trabalhista:

b.1.Prova de inscrigio no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b2 Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual efou municipal, conforme o caso, relativo ao
domicllio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

b3 Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede do licitante, ou
outra equivalente, na forma da lei;

b4 Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos
sociais instituidos por lej;

b.s. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentacdo de certid3o negativa ou
positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VIl-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lel n® 5.452, de 17 de maio de 1943).

b.6. Declarar.;éu quanto ao cumprimento do dISpﬂstG m:r incisg XXXIi| it 7%d nstituigdo Faderal (Es

b7 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamentao diferenciado previstos na Lei Complementar n.® 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscrigao
nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

¢. Qualificagdo Econdmico-Financeira:
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c.1. Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois)
Gltimos exercicios sociais (ja exigiveis e apresentados na forma da lel, devidamente registrado no Grgao competente
de origem)

¢ 2 Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente {LC), superiores a 1 (um), comprovados
mediante a apresentacio pelo licitante de balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstracdes contabels dos 2 (dois) Ultimos exercicios socials e obtidos pela aplicagao das sequintes formulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/( Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total)/(Passiva Circulante +Passivo ndo Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Clrculante)/(Passivo Circulante).

t.3.Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

c4.Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em gualquer dos Indices de Liquidez
Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LT), sera exigido para fins de habilitacdo capital minimo 10%
do valor total estimado da contratagao.

£.5.As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitagdo e
poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura. (Lei n® 14133, de 2021, art. 65, §1°)
c.6.0 balanco patrirmonial, demaonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragBes contabeis limitar-se-
30 ao Uitimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos. (Lel n® 14.133,
de 2021, art. 69, §6°)

c.7.0 atendimenta dos Indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante declaracao assinada
por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

d. Qualificagdo Técnica Operacional:

d.1.Registro da empresa no Conselho Regional de Medicina, em plena validade;

d2 Comprovagdo de aptid3o para a execugdo dos servigos similares de complexidade tecnolégica e
operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente
emitido(s) pelo conselho profissional competente, gquando for o caso,

d3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do

fornecedor

e. Qualificagdo Técnica Profissional

e.1.Registro do profissional médico no Conselho Regional de Medicina, com validade prevista em lei.

e2. Registro profissional de Qualificagdo de Especialista (RQE), Especialista em Cardiologia, com validade prevista
e lel.

e.3. Registro dos profissionais técnicos de enfermagens no Conselho de Enfermagem COREN.

ed. Certiddo de regularizagdo dos profissionais técnicos de enfermagens no Conselho de Enfermagem COREN

f. DeclaragGes:

f1. Declaracdo de que a interessada atende aos requisitos de habilitagio e de que o declarante responders pela
veracidade das informaces prestadas, na forma da lei;

f.2. Declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado
da Previdéncia Social, previstas em lel e em outras normas especificas;

f.3. Declaragdo expressa de integral concordancia com os termos do termo de referéncia e seus anexos;

f.4. Declaragao, sob as penalidades cabiveis, de inexisténcia de fato superveniente impeditivo da habilitacdo, ficando
ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

t.5. Declaragao de que suas propostas econdmicas compreendem a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituigdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convencOes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das

propostas,

Consbrcio Publico de Saide da Microrregldo de Cascavel - CPSMCAS
Avenida Doca Nogueira SIN — Centro - Pacajus - Ceard - CEP: 82 870-000 - CNPJ: 12.850.235/0001-51
Telefone (85) 4042-8820 - e-mail: contato@cpsrcas.ce.gov.br



ot hclals e
cIPISMICIAIS] T}

Obs.: A ndo apresentacdo ou a apresentagdo irregular dos documentos acima exigidos serd considerada camo
descumprimento do edital, decaindo o licitante do direito de contratacao. Ficando facultado a Administragdo,
guando o convacado ndo cumprir com a determinagdo dos requisitos para a devida contratagdo no prazo e nas
condicBes estabelecidas, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebracdo do
contrato nas condigbes propostas pelo licitante vencedar
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DO OBIETO:

EXAMES DE ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO E TESTE ERGOMETRICO EM ESTEIRA NAS DEPENDENCIAS
FISICAS DA POLICLINICA DRA. MARCIA MOREIRA DE MENESES.

NUMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO N° (01.16.05.2025-PE

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP fol realizado no periodo de 16 de maio de 2025 a 23 de maio de 2025,
em consonancia com o inciso | do §1° do art. 18° da Lei n® 14.133/2021, bem como, Resolugdo n® 002/2024 de 04
de abril de 2024, a qual demonstra o resultado de todas as etapas transcorridas para fins de verificacdo da
viabilidade da demanda. Esse estudo foi originado por equipe de planejamento designada a este fim, a partir da
Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD constante do Plano de Contratagio Anual— PCA do CONSORCIO
PUBLICO DE SAUDE DA MICRORREGIAQ DE CASCAVEL-CPSMCAS, onde, conforme planejamento fixado, a
demanda deve ser promovida para fins de atendimento as necessidades da Administragdo, tudo conforme parte
A’ desse documento. Em sequida, realizou-se s trabalhos condizentes a analise de mercado, verificacdo e escoltha
da solugdo a que melthor se adequa as necessidades dols) 6rgaols) demandante(s) e levantamento do quantitativo
adequado a demanda, assim como, a estimativa de pregos do objeto para fins de or¢amento, tudo isso, no sentido
de verificar a viabilidade técnica e financeira do objeto, conscante dispe a parte "B” do estudo. Posteriarmente,
adentrou-se as condigdes inerentes a contratagdo. seja pelas definicBes necessarias ao procedimento
administrativo futuro ou, ainda, pelas demais peculiaridades do objeto a que precisam ser levantadas para fins de
verificacdo dos requisitos previstos na legislagdo, nos termos da parte “C". Por fim, pontuou-se os elementos
condizentes aos resultados pretendidos e as demais condigGes de observancia necessarias para fins de garantia da
eficacia do objeto e a viabilidade da demanda, conforme topico *D*. A parte *E" refere-se as justificativas
condizentes ao objeto e os anexos que instruem e embasam a demanda

Deste modo, o Estudo Técnico Preliminar — ETP sera composta por:;

PARTE A — INFORMAGOES GERAIS E PLANEJAMENTO DA DEMANDA.

PARTE B - DA DEFINICAO E VERIFICACAO DAS CONDICOES DO OBJETO E DA VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICA DA DEMANDA.

PARTE C — CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAQ.

PARTE D — RESULTADOS ALMEIJADQS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO.

PARTE E — JUSTIFICATIVAS E ANEXOS.

A seguir detalhamos cada parte a que compde o presente estudo, sendo

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB
A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18°, §1°, INCISO | DA LEI FEDERAL N. © 14,133, DE 1° DE ABRIL DE

2027)

A contratagdo dos servigos de Ecocardiograma transtoracico e teste ergométrico em esteira nas dependéncias
fisicas da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses é essencial para garantir um atendimento médico eficiente e
acessivel a populagdo. Considerando o interesse publico, conforme estabelecido no inciso | do §1° do art. 18° da
Lei n® 14.133/2021, bem como, Resolugdo n® 002/2024 de 04 de abril de 2024, a necessidade dessa contratagao
esta diretamente vinculada 3 melhoria na prevengdo, diagndstico e acompanhamento das doengas
cardiovasculares, que representam um dos principais problemas de satide plbica.
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A auséncia desses exames na unidade de salde compromete a capacidade de diagnostico precoce e
monitoramento continuo dos pacientes, resultando em maior demanda por atendimentos hospitalares
emergenciais e sobrecarga nos sistemas de urgéncia e emergéncia. A realizagdo desses procedimentos dentro da
estrutura da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses permitira a redugao de custos com deslocamentos, bem
como, maior eficiéncia no atendimento, além de proporcionar acesso facilitado e rapido aos servigos
especializados, garantindo assim um cuidado preventivo e de qualidade.

Além do impacto na saude publica, a implementagdo desses servigos dentro da Policlinica Dra. Marcia Moreira de
Meneses fortalece a estrutura da rede de atengao a salide, garantindo a continuidade no acompanhamento dos
pacientes e a execucao de protocolos médicos necessarios 4 correta avaliagado de condigbes cardiovasculares, A
otimizac3o dos recursos disponiveis e a melhoria na gestdo dos atendimentos contribuirdo significativamente para
o funcionamento adequado da unidade, garantindo eficiéncia operacional e cumprimento dos principios de
economicidade e eficacia previstos na legislagao.

Dessa forma, a contratacdo desses servigos dentro das dependéncias da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses
representa um avango na qualidade do atendimento oferecido a populagdo, promovendn maior seguranga
medica, redugdo de custos institucionais e fortalecimento da atengdo primaria a satide. O atendimento adequado
as diretrizes do Interesse publico reforga a importancia dessa medida para garantir umn sistema de salde mais
acessivel, sustentavel e eficiente.

2. DEMONSTRACAQ DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANC DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE
ELABORADO, DE MODQ A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO
{ART.18°, §1° INCISO Il DA LEI FEDERAL N. © 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Consta a previsdo da contratagdo do objeto junto ao PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA referente ao
exercicio de 2025, com ID n® 12850235000151-0-000004/2025 e DFD de n® DFD.25.05.16.EE3-01.

3. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.189, §1°, INCISO
IX DA LEI FEDERAL N.°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A prestagao dos servi¢os de Ecocardiograma transtoracico e Teste ergometrico em esteira nas dependéncias fisicas
da Policlinica Dra. Méarcia Moreira de Meneses visa garantir econemicidade e melhor aproveitamento dos recursos
humanas, materiais e financeiros. A implementagdo desses exames na unidade representa uma estratégia eficiente
para otimizar custos e melhorar a qualidade do atendimento & populacéo.

3.1. Economicidade e Racionalizagdo de Custos

A contratagdo dos servigos dentro da propria Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses reduz gastos com
deslocamentos de pacientes para outras unidades de salde, por vezes até em outros municipios, minimizando
despesas de transporte e logistica. Além disso, a realizacdo dos exames no local evita a necessidade de
contratagdes esporadicas ou terceirizagdes fragmentadas, permitindo contratos mais vantajosos e economia de
recursos pablicos a longo prazo.

3.2. Otimizac8o dos Recursos Humanos

A oferta dos servigos dentro da unidade melhora a gestdo da equipe médica, garantindo que os profissionais da
Dra. Marcia Moreira de Meneses possam acompanhar e interpretar os exames sem depender de outros centros
especializados. Dessa forma, os médicos tém acesso rapido aos resultados, agilizando diagnésticos e planas
terapéuticos, alem de favorecer uma maior integragdo entre diferentes especialidades meédicas.
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3.3 Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais

Com a instalagdo dos equipamentos necessarios para os exames na propria Dra. Marcia Moreira de Meneses, ha
uma melhor gestdo dos Insumos médicos, evitando desperdicios e permitindo um controle eficiente sobre os
materiais utilizados, Alem disso, a manutengio dos equipamentos pode ser programada de forma organizada,
reduzindo falhas operacionais e garantindo maior vida util dos aparelhos.

3.4. Impacto Positivo na Eficiéncia Financeira

Ao centralizar os servigos na Dra. Marcia Moreira de Meneses, hd um aproveitamento mais estratégico dos
investimenitos publicos, permitindo um planejamento financeiro sustentavel para a continuidade dos atendimentos.
A reducdo dos custos com terceirizagdo e a melhor alocagdo de recursos financeiros contribuem para a
manutengdo da qualidade dos servios prestados, beneficiando diretamente a populagdo atendida.

Erm resumo, a prestacio dos exames dentro das dependéncias da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses
possibilita maior eficiéncia ecandmica, melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais, além de
contribuir para um sistema de salide mais acessivel, organizado e sustentavel, A adogdo dessa estratégia fortalece
a gestdo publica e assequra a oferta de servigos essencials 8 comunidade.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAQ (ART.18°% §1°, INCISO lll DA LEI FEDERAL N. ©14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Entende-se como requisitos de contratacdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias em todas as fases do
procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se necessario que o proponente vencedor
apresente os sequintes requisitos:

a) Requisitos de habilitagdo para julgamento:

a.1. Os documentos de habilitacdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lel Federal n.? 14.133/21, contudo, a
relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitacdo no certame, serao agueles
constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as perspectivas, especificidades,
requisitos e demais informacgdes trazidas e abordadas neste estudo.

a.1.1. Registro da empresa no Conselho Regional de Medicina, em plena validade.

a.1.2. Comprovagdo de aptiddo para a execugao dos servigos similares de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item pertinente, por melo da apresentagdo de
certiddes ou atestados, por pesscas [uridicas de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo
conselho profissional competente, quando for o caso.

a.2. Registro do profissional médico no Conselho Regional de Medicina, com validade prevista em lei.

a.3. Registro profissional de Qualificagdo de Especialista (RQE), Especialista em Cardiologia, com validade prevista
em lei

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAQ A CONTRATAR (ART.18°, §1°,
INCISO V DA LEI FEDERAL N. ©14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Para realizar o levantamento de mercado, trés alternativas possiveis foram analisadas para a prestagio dos servigos
de Ecocardiograma transtoracico e Teste ergomeétrico em esteira nas dependéncias fisicas da Policlinica Dra. Marcia
Moreira de Meneses. As opgbes avaliadas incluem a contratag3o de empresa terceirizada, a aquisicio de
equipamentas proprios com equipe interna, e a parceria publico-privada (PPP)
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SOLUCAQ 01 - Contratacdo de Empresa Terceirizada: Essa alternativa consiste na contratacdo de uma empresa
especializada na realizac3o dos exames, disponibilizando equipamentos e profissionais qualificados para atender
a demanda da Policlinica.

Vantagens: Rapidez na implementagdo dos servigos; Menor investimento inicial, pois nao ha necessidade de
aquisic3o de equipamentos; Atendimento conforme padrdes técnicos e normativos do setor.

Desvantagens: Dependéncia da empresa contratada, dificultando ajustes operacionais imediatos; Possiveis
variagdes de custo conforme reajustes contratuais e mercado

SOLUCAD 02 - Aquisicdo de Equipamentos Proprios com Equipe Interna: Essa opgao envolve a compra dos
aparelhos necessarios para a realizag3o dos exames e a capacitagdo ou contratagdo de profissionals para opera-
los internamente.

Vantagens: Maior autonomia na prestacdo dos servigos; Redugao de custos a lango prazo, evitando contratos
terceirizados e controle direto sabre protocolos de atendimento e qualidade dos exames.

Desvantagens: Alto investimento inicial para compra dos equipamentos; Necessidade de treinamento especializado
para a equipe interna e gastos recorrentes com manutengao e atualizagdo dos aparelhos.

SOLUGAO 03 - Parceria Publico-Privada (PPP): A terceira alternativa envolve uma parceria entre o setor pblico e
urna empresa privada, com divisdo de respansabilidades e investimentos para viabilizar os exames,

Vantagens: Compartilhamento de custos e responsabilidades entre as partes envolvidas, Possibilidade de acesso a
tecnologia avangada e melhores praticas do setor privado e maior previsibilidade financeira em contratos de longo
prazo.

Desvantagens: Complexidade na formalizagdo da parceria e exigéncia de regulamentages especificas;
Dependéncia da empresa privada na continuidade dos servigos e possibilidade de desafios na integracdo dos
processos publicos e privados,

ANALISE DAS SOLUGOES: Justificativa Técnica e Econdmica para a Escolha da Solugdo

A analise de mercado para a prestagdc de servigos de exames de Ecocardiograma transtoracico e Teste
ergomeétrico em esteira nas dependéncias da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses identificou trés solugdes
vidveis: contratac3o de empresa terceirizada (Solugda 07), aquisicdo de equipamentos proprios com equipe interna
(Solugdo 02) e parceria publico-privada (Solugdo 03). Apds avaliagdo comparativa, a Solugdo 01 mostra-se a mais
vantajosa para a Administracdo Plblica sob os aspectos da conwveniéncia, economicidade e eficiéncia. A
terceirizacio permite 3 rapida implantacdo dos servigos, sem a necessidade de elevados investimentos iniciais com
aquisicao de equipamentos ou formagdo de equipe técnica especializada, o que reduz significativamente o tempo
de resposta a demanda da Paliclinica. Embora haja dependéncia da empresa contratada e possibilidade de variacio
de custos contratuais 3o longo do tempo, os beneficios imediatos superam essas limitagGes, especiaimente diante
da urgéncia na amgliagdo do atendimento. Em contraste, a Solucdo 02, embora ofereca autonomia e economia
futura, exige afto custo inicial e um tempo consideravel para estruturagao e capacitacio, 0 que pode comprometer
a continuidade e qualidade dos servicos no curto prazo. Ja a Solugdo 03, apesar do potencial de inovacdo e
compartilhamento de riscos, apresenta alta complexidade juridica e operacional, o que dificulta sua implementagdo
celere e segura, Considerando o ciclo de vida do objeto, a terceirizagdo representa a alternativa de maior retorno
institucional e operacional no cenario atual da Policlinica, justificando sua escolha como a solugdo mais apropriada.
6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO
E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAQ SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS
CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18°, §1°, INCISO IV DA LEI FEDERAL
N. ©14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021}

As guantidades da contratagdo serdo:
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SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE ECOCARDIOGRAMA
TRANSTORACICO COM DOPLLER
1 'SERVICO DE REALIZACAD DE EXAME DE ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO COM UNIDADE 250,00
DOPLLER INCLUINDO LAUDO MEDICO, SENDO O EXAME REALIZADO NAS
DEPENDENCIAS DA POLICLINICA REGIONAL DRA MARCIA MOREIRA DE MENESES
SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE ECOCARDIOGRAMA

TRANSTORACICO INCLUINDO LAUDO MEDICO
2 | 'SERVICO DE REALIZAGAO DE EXAME DE ECOCARDIOGRAMA TRANSTORACICO UNIDADE
INCLUINDO LAUDD MEDICO, SENDO O EXAME REALIZADD MAS DEPEMDENCIAS DA
POLICLINICA REGIOMAL DRA MARCIA MOREIRA DE MENESES.

SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE TESTE ERGOMETRICO EM

ESTEIRA INCLUINDO LAUDO MEDICO
3 | 'SERVICO DE REALIZACAO DE EXAME DE TESTE ERGOMETRICO EM ESTEIRA UMNIDADE 120,00
INCLUINDC LAUDO MEDICO, SENDO O EXAME REALIZADD NAS DEPENDENCIAS DA
POLICLINICA REGIONAL DRA MARCIA MOREIRA DE MENESES,

1190,00

A presente contratagdo visa atender 3 demanda continua e essencial da Policlinica Regional Dra. Marcia Moreira
de Meneses por exames diagndsticos especializados na area de cardiclogia, imprescindiveis para o
acompanhamento clinico, diagnostico e tratamento de pacientes com suspeitas ou historico de doengas
cardiovasculares.
A estimativa de quantidades foi baseada em dados historicos de consumo no Ultimo exercicio, aliados a projegao
de crescimento da demanda, considerando fatores como o aumento da populacdo assistida, maior cobertura dos
servigos ambulatoriais especializados e intensificagdo das ages de rastreamento de doengas crinicas.
MEMORIA DE CALCULO POR ITEM
Itemn 1 - Ecocardiograra Transtoracico com Doppler (250 unidades)
e Historico de consumo (Uftimos 12 meses): média de 18 a 20 exames/més com Doppler.
» Demanda mensal estimada para o préximo periodo: 20 exames/més,
e Calculo:
20 exames/més =12 meses=240 axames
e  Acrescido um fator de sequranga de 5% para variagfes sazonais ou aumento pontual de demanda
240+(240x=0,05) =252=sArredondadopara250unidades.
ltem 2 — Ecocardiograma Transtoracico sem Doppler (1.190 unidades)
Historico de consumo: media de 90 a 100 exames/més,
Demanda mensal estimada: 95 exames/més.
Calculo:
95 exames/més=12 meses=1140
Considerando projegdo de aumento de atendimentos cardiolégicos com ampliagdo de cobertura da
atengao basica e rastreamento de hipertensos e diabéticos:
1.140+(1.140=0,05) =1.197=Arredondadopara 1.19%0unidades.
ltem 3 — Teste Ergométrica em Esteira (120 unidades)
» Historico de consumo: média de 8 a 9 exames/més.
» Demanda mensal estimada: 10 exames/més (em raz3o da ampliacio da oferta de consultas
cardiclogicas).
o Calculo:
10 exames/mésx= 12 meses=120 exames
» Demanda mantida em 120 unidades, sem necessidade de ajuste, j4 considerando expansdo de
atendimentos
As quantidades estimadas foram definidas com base em critérios técnicos, respaldadas por:
Dados historicos de atendimento da Policlinica nos Gltimas 12 meses;
Crescimento da demanda por servigos especializados em cardiclogia;
Planejamento do Consorcio para ampliag3o da cobertura de exames preventivos e diagnisticos,
Capacidade operacional da unidade e disponibilidade de estrutura fisica para a realizacao dos exames.
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Essa estimativa busca garantir o pleno atendimento da populagao usuaria, evitando desassisténcia e atrasos nos
diagndsticos, otimizando a resolutividade dos atendimentos na rede pablica de satde.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAQ, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAQ (ART.189, §1° INCISO VI DA LEI FEDERAL N.214.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Depois de escolhida a melhor solucdo as necessidades apresentadas, passou-se para a analise de viabilidade
financeira da solucdo escolhida, mediante prévia estimativa financeira no mercado, através da realizagdo de

pesquisas de pregos.

A andlise de mercado fol realizada em conformidade com o procedimento administrativo de coleta de precos,
proferida pela Coordenagdo de Compras.

Mos termos da Resolugdo N° 002/2024, de 04 de abril de 2024, o procedimento de coleta de pregos deve obedecer
a regramento especifico no que tange as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta, cabendo a
Coordenacdo de Compras, por ser 0 ente designado a este fim, a observancia a estes procedimentos minimaos.

Deste modo, apts o procedimento de coleta de preqos, originou-se © mapa de preqos, apresentanda-se, assim, a
estimativa para o objeto, de modo que este serd o parametro a ser seguido para fins de limite do gasto e para
balizamento quando do julgamento do certame.

Por fim, estima-se a despesa (em valor total estimado) em R$ 305.518,.80 (Trezentos e cinco mil quinhentos e
dezenove reais e oitenta centavas).

8. DESCRICAO DA SOLUGAD COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO
E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.189, §19, INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2027), ;ﬂnfﬂme informagdes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

FUNDAMENTACAO Art.6° XL

MODALIDADE Pregdo

FORMATO Eletrnico

CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Preco por Lote

MODO DE DISPUTA Aberto

FORMA DE FORNECIMENTO De forma fracionada, conforme demanda.
i Ihida — Pr

A justificativa para a utilizagdo da modalidade pregéo, conforme previsto no art. 62, inciso XLI, da Lei n® 14.133/2021,
fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizag3o dessa modalidade quanto se tratar da aquisicio de bens e
servicos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar maior celeridade, eficiéncia e economia no
processo licitatério,

O pregao é caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputa aberta, com ampla participagdo de
licitantes, garantindo elevada transparéncia e competitividade. Essa dindmica contribui para a obtencio da
proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, seja pelo critério de menor prego ou de maior desconto,
conforme o objeto da licitago,

A escolha da modalidade pregdo também est3 alinhada ao fato de gue bens e servicos comuns, por suas
caracteristicas padronizaveis, permitermn um julgamento objetivo e rapido das propostas, maximizando os beneficios
para o CPSMCAS. Ademais, a utilizagdo dessa modalidade estd em consonancia com os principios da
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economicidade e eficiéncia, assegurando um processo agil e acessive! tanto para a Administragdo guanto para os
[icitantes.

Por fim, na utilizagdo do pregdo também se observa o maior controle e seguranga ao processo licitatorio, visto
que a disputa ocorre em sess3o publica, possibilitando o acompanhamento por todas as partes interessadas. Dessa
forma, sua adocdo atende aos requisitos legais e operacionais, garantindo a contratagdo mais vantajosa para o

interesse plblico.
I lu

A SOLUCAO 1 para a contratagio de empresa terceirizada para a prestagdo de ecocardiograma transtoracico e
teste ergométrico em esteira na Policlinica Dra. Méarcia Moreira de Meneses foi escolhida por sua rapidez na
implementacdo, economicidade e eficiéncia operacional. Esse modelo possibilita o acesso a profissionais
gualificados e equipamentos modernos, sem demandar altos investimentos em infraestrutura prdpria.

Alermn dos beneficios técnicos, a terceirizagdo reduz custos com agquisicdo e manutencdo de equipamentos,
assegurando previsibilidade financeira e controle eficiente dos recursos publicos. A administragao podera contratar
05 exames por meio de processo licitatério, garantindo transparéncia e competitividade, priorizando menor prego
global, capacidade técnica comprovada e conformidade com normas sanitarias.

A escolha dessa solugdo trara melhoria na qualidade do atendimento, reduzindo o tempo de espera para
diagnésticos e favorecendo a integragdo entre exames e planos terapéuticos, permitindo decisdes médicas mais
precisas. O atendimento rapido e especializado garantira maior seguranga aos pacientes e otimizagdo da gestao
hospitalar,

Em resumo, a terceirizagdo dos servigos foi definida como a alternativa mais estratégica, equilibrando guaiidade,
eficiéncia e economicidade. Esse modelo assegura exames essenciais sem sobrecarregar a Policlinica,
propercionando atendimento agil e seguro a populagio

O critério de menor prego por lote fol escolhido para a contratacao dos servigos de ecocardiograma transtoracico
£ teste ergométrico em esteira na Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses com o objetivo de garantir
ecanomicidade, transparéncia e eficiéncia na prestagdo dos servigos. Essa modalidade permite a redugdo de custos,
facilita a participagao de fornecedores e assegura um melhor planejamento financeiro para a administragdo plblica.

Além de estimular a competitividade no processo licitatorio, esse critério melhora a gestdo dos recursos, garantindo
padronizagdo no atendimento e otimizagdo dos fluxos de trabalho. A prestagdo dos servigos ocorre de forma mais
organizada, aumentando a eficiéncia operacional da Policlinica e garantindo um melhor acompanhamento dos
pacientes.

A adogio do menor prego por lote esta em conformidade com a Lei Federal n.® 14.133/2021, garantindo que a
administragdo publica obtenha o melhor custo-beneficio sem comprometer a qualidade dos servicos. A previsdo
de custos padronizados permite que a Policlinica melhore sua capacidade de atendimento e planejamento
financeiro, assegurando a continuidade do servigo sem interrupgGes.

Alémn disso, essa estratégia possibilita uma contratagdo econdmica, transparente e eficaz, fortalecendo a prestacdo
dos exames cardiologicos sem comprometer o orgamento publico. Dessa forma, a Policiinica pode garantir acesso
continuo aos servigos essenciais, otimizando recursos e promovendo malor seguranca e eficiéncia na gestdo da
salide.

Do modo de disputa
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A justificativa para a escolha do modo de disputa, nos termos do art. 56 da Lei n® 14.133/2021, fundamenta-se na
necessidade de assegurar um processo licitatdrio que alie transparéncia, competitividade e protegao aos interesses
publicos, atendendo plenamente aos principios legais e a obtengdo da proposta mais vantajosa para o Consorcio.

O modao de disputa adotado sera o aberto, em gue os licitantes apresentarao suas propostas por meio de lances
publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, dependendo do critério de julgamento estabelecido, como
previsto no inciso | do art. 56. Essa escolha é justificada pela elevada transparéncia inerente ao formato aberto,
uma vez que possibilita o acompanhamento imediato da disputa, promovendo um ambiente de concorréncia
salutar entre os participantes. Ademais, esse modo permite & Administragao identificar e selecionar, de forma rapida
e objetiva, a proposta mais vantajosa, especialmente em licitagdes cujo critério de julgamento & o menor prego.

Essa escolha também se alinha as exigéncias legais que vedam a utilizag3o isolada do modo fechado quando o
critério de julgamento & o menor preco. Ao combinar os dois formatos, a Administragdo publica assegura maior
eficiéncia e efetividade na disputa, promovendo a isonomia e o respeito aos principios fundamentais da
contratacdo publica, em canformidade com a legislagdo vigente.

: sricia tisri
A presente contratagdo tem por objeto a prestagdo de servigos de realizagdo de exames de Ecocardiograma
Transtaracico e Teste Ergométrico em Esteira, a serem executados nas dependéncias fisicas da Policlinica Dra.
Marcia Moreira de Meneses, observando os critérios tecnicos, de qualidade e de seguranga definidos pelos
protocolos médicos aplicaves.
A prestacdo dos servigos serd realizada por profissionais habilitados e com experiéncia comprovada na execucio
dos respectivos exames, observando-se a legislagao vigente, normas da Agéncia Nacional de Vigilanca Sanitaria
(ANVISA), do Conselho Federal de Medicina (CFM) e demais normativos pertinentes
Os exames deverdo ser realizados com equipamentos adequados, calibrados e em perfeito estado de
funcionamento, garantindo a precisdo diagndstica, a seguranga do paciente e a rastreabilidade dos laudos gerados
A manutengao e assisténcia técnica dos equipamentos utilizados para a realizagdo dos exames sequira as diretrizes
abaixo
» Ecocardicgrama Transtoracico:
A responsabilidade pela manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos utilizados serd inteiramente
da CONTRATADA, que devera garantir o pleno funcionamento dos aparelhos, realizando as calibractes,
inspegbes e corregbes necessarias sem prejuizo 3 continuidade da prestacdo dos servicos. A
CONTRATADA devera providenciar equipe técnica habilitada e garantir, quando necessario, a substituicdo
temporaria do equipamento para ndo comprometer o cronograma dos exames

» Teste Ergometrico em Esteira;
A responsabilidade pela manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos utilizados sera da
CONTRATANTE, que devera manter os aparelhos em perfeito estado de funcionamento, realizando
gventuals reparos e garantindo as condi¢Bes técnicas necessarias para a execucdo dos exames pela
equipe designada pela CONTRATADA.

A solugdo contempla a prestagao continua e eficiente dos exames contratados, assegurando:
s Atendimento humanizado e com agilidade;

Emissdo de laudos médicos assinados por cardiologistas habilitados;

Armazenamento sequro dos registros dos exames;

Cumprimento de prazos estabelecidos em contrato;

Garantia de confidencialidade e sigilo das informagGes médicas dos pacientes,

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA LEI
FEDERAL N.° 14,133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).
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Nio se aplica o parcelamento da contratagdo. Ao contratar uma Unica empresa, evita-se a possibilidade de
incompatibilidades técnicas entre equipamentos & métodos utilizados em diferentes exames, assegurando a
Integridade dos resultados e facilitando a integragdo dos processos. Um Unico contrato reduz a complexidade
administrativa, diminuindo a carga de trabalho envolvida na gestdo, fiscalizacdo e monitoramento de multiplos
contratos, o que pode resultar em maior eficiéncia @ menor risco de erros administrativos.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAC PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO
E GESTAO CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

As providéncias adotadas pela Administragdo serdo as de acompanhamento, gestdo e fiscalizagdo da prestacao
de servico, A Diretoria da Policlinica dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os direcionamentos da
competéncia se atividades as quais devern ser exercidas pelos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestio
contratual, bem como, regulamenta tais atribuigSes. A Diretoria também promove atividades e acdes no sentido
de capacitar ou atualizar os servidores envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificacdo desses
servidores e minoragda dos riscos envoltos a relagao contratual.

Sera feito o detalhamento completo das especificagBes técnicas e operacionais do servigo assegurando que todos
o5 requisitos sejam claramente definidos e alinhados as necessidades da administracdo. A administragdo fara uma
avaliacdo detalhada da viabilidade técnica e econdmica da contratacao, considerando aspectos como a capacidade
do mercado fornecedor, custos envolvidos, prazos de execugdo e impactos esperados. Estabelecerdo indicadores
de desempenho claros e objetivos que serdo utilizados para monitorar e avaliar a execug3o do contrato, garantindo
gue os resultados esperados sejam alcangados de forma mensuravel. Revisdo de toda a documentacdo necessarla
para formalizagdo do contrato, incluindo minutas contratuais, termos aditivas, planos de trabalho, cronogramas de
execugdo, entre outros. Verificar e garantir que os recursos orgamentarios necessarios para a execucao do contrato
estejam devidamente alocados e disponivels, evitando interrupgdes ou atrasos por falta de recursos financeiros.

Estabelecer canais eficazes de comunicagdo com todas as partes interessadas, Incluindo contratados, érgaos de
controle, gestores publicos e usudrios finals, garantindo o alinhamento de expectativas e resolugdo rapida de
problemas.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.189, §19, INCISO XI)
Mao ewisterm contratagGes correlatas ou interdependentes para esta demanda.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA
PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.189, §1°, INCISO XII).

A prestagdo dos servigos de Ecocardiograma Transtoracico e Teste ergometrico em esteira pode gerar impactos
ambientais relacionados ao consumo de energia, uso de materials descartaveis e producio de residuos médicos.
Para minimizar esses efeitos, medidas mitigadoras devem ser adotadas, como o uso de equipamentos eficientes,
a gestao adequada de residuos e a logistica reversa para descarte sustentavel.

A implementagao de praticas como reducdo do consumo de insumos, parcerias para coleta especializada de
residuos hospitalares e monitoramento ambiental continuo contribul para uma prestagdo de servigos mais
sustentavel, Além disso, politicas de descarte responsavel garantem que equipamentos médicos obsoletos sejam
reutilizados ou recicladaos, evitando impactos negativos ao meio armbiente.

O controle eficiente dos recursos e a adogdo de protocolos ecoldgicos ajudam a garantir que os exames sejam
realizados de forma ambientalmente consciente, reduzindo desperdicios e promovendo a sustentabilidade na
gestaa publica.
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Em resumo, essas praticas asseguram um atendimento médico de gualidade, alinhado as politicas de preservagdo
ambiental, garantindo eficiéncia e responsabilidade na Paliclinica Dra. Marcia Moreira de Meneses

13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADQOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANQS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO
IX DA LEI FEDERAL N.° 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A prestacao dos servigos de Ecocardiograma transtoracico e Teste ergométrico em esteira na Policlinica Dra. Marcia
Moreira de Meneses busca garantir economicidade e eficiéncia na gestao dos recursos publicos, conforme previsto
no Art. 18° §72 Inciso IX da Lei Federal n.® 14.133/2021. A implementagdo desses exames dentro da unidade de
salide permite a redugdo de custos operacionais, eliminando gastos com deslocamentos e terceirizagdes

fragmentadas.

Alem da otimizagdo financeira, a centralizagdo dos servigos melhora o aproveitamento dos recursos humanas,
possibilitando gue a equipe médica tenha acesso direto aos resultados e possa agilizar diagndsticos e tratamentos.
lsso reduz o tempo de espera dos pacientes e melhora a qualidade do atendimento prestado.

A infraestrutura interna tambem permite melhor gestdo dos materiais, evitando desperdicios e garantindo maior
controle sobre insumes essencials. A manuteng3o planejada dos equipamentos prolonga sua vida dtil, reduzindo
gastos com substituicBes frequentes e assegurando eficiéncia operacional

Em resumo, a adogdo dessa estratégla fortalece a qualidade dos serviqos, racionaliza despesas e melhora o uso
dos recursos disponiveis, tornando a Policlinica mais sustentavel e acessivel, beneficiando diretamente a populacao

atendida

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18%, §1°, INCISO XIil DA LEI FEDERAL N.° 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2027)

A contratagdo dos servigos de Ecocardiograma transtoracico e Teste ergométrico em esteira na Paliclinica Dra.
Marcia Mareira de Meneses atende plenamente 3 necessidade de oferecer exames essenciais para o diagndstico
e acompanhamento de doencgas cardiovasculares, conforme previsto no Art. 182 §1°, Inciso Xl da Lei Federal n.®
14.133/2021.

A solugdo adotada garante economicidade, eficiéncia na gestdo publica e qualidade na prestagdo dos servigos,
possibilitando que a unidade de salide opere com maior autonomia e reduzindo custos relacionados 3
terceirizacdo fragmentada ou deslocamentos dos paclentes. Além disso, a estrutura interna da Policlinica facilita o
acesso rapido aos exames, melhorando a capacidade diagnostica e contribuindo para um tratamento mais agil e
eficaz.

Do ponto de vista estratégico, a contratagdo esta alinhada com os principios de sustentabilidade e otimizagdo dos
recursos publicos, fortalecendo a oferta continua dos servigos e garantindo um atendimento de qualidade &
popuiacdo. A implementacao dos exames dentro da prépria unidade assegura menor impacto operacional, melhor
gestao dos profissionals € maior controle sobre os protocolos clinicos, tarnando o processo eficiente e sustentavel
a longo prazo.

16. JUSTIFICATIVAS:
As justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto do presente procedimento encontram-se no
anexo | deste documento.
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17. RELACAO DE ANEXOS:

ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZACAQ DA DEMANDA - DFD

ANEXO 1ll DO ETP - OFICIO E PORTARIA DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANEXO IV DO ETP - SOLICITACAQ DE COTAGAQ DE PRECOS

ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS (MAPA/ORCAMENTO, COTACOES E ETC)

Pacajus/CE, 02 de junho de 2025

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAQ RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL(IS) PELA  ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
DOCUMENTO: ORGAO:

Kelly Matos de Freitas Rocha

Equipe de Planejamento

Lucia Amaro de Araljo Gondim Feitosa
Ordenadara de Despesas

Elizangela de Sousa Girdo
Equipe de Planejamento

“Este documento é parte integrante e contem cépia fiel dos
dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
insergao eletrdnica nos portals, contude, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos”.
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a) Justificativa quanto aos servigos continuados:

A justificativa para a contratacdo de servigos continuados de exames de Ecocardiograma transtoracico e Teste
ergométrico em esteira nas dependéncias fisicas da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses baseia-se na
necessidade de garantir a cantinuidade e a qualidade no atendimento aos pacientes que necessitam de avaliacdo
cardiovascular especializada.

Esses exames sdo essenciais para o diagndstico precoce de doencas cardiacas, acompanhamento de condigdes
existentes e avaliagao da capacidade funcional do paciente, contribuindo para uma gestao mais eficiente da salde

da populagdo atendida.

A oferta de servicos de forma continua assegura que 0s usuarios tenham acesso reqular @ opornuno a esses
procedimentos, evitando atrasos no diagniostico e no inicio do tratamento, o que pode impactar positivamente na
evolugdo clinica e na reducdo de complicagtes futuras.

Alem disso, a manutengdo de uma rotina de exames constantes permite & equipe médica acompanhar de perto a
evolugdo dos pacientes, ajustando condutas e intervengdes de forma mais precisa e segura. Essa reqularidade
tambem favorece a otimizagao dos recursos da unidade, evitando a sobrecarga de agendamentos esporadicos e
garantindo maior eficiéncia na utilizagdo dos equipamentas e profissionais especializados.

A contratagao de servigos continuados, portanto, justifica-se pela necessidade de oferecer um atendimento de
excelencia, com agllidade e seguranga, promovendo a integralidade do cuidado em sadde.

Dessa forma, a Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses reforga seu compromisso com a promocdo da satide,
a prevengdo de doengas e a melhoria da qualidade de vida de seus usuérios, atendendo &s demandas de forma
sustentavel e eficiente.

b) Justificativa quanto a adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagfes publicas:

A adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagGes publicas, especialmente na prestagdc de
servigos de exames de Ecocardiograma transtoracico e Teste ergométrico em esteira na Policlinica Dra. Marcia
Moreira de Meneses, & fundamental para promover um impacto positivo tanto na salide quanto no meio ambiente.
Ap estabelecer requisitos que incentivem © uso de equipamentos energeticamente eficientes, materiais de baixo
impacto ambiental e praticas que minimizem o desperdicio, a instituigdo demonstra seu compromisso com a
responsabilidade socicambiental,

Essas agbes contribuem para a redugao do consumo de recursos naturais, a diminuicdo de residuos e a emiss3o
de gases de efeita estufa, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e as legislagdes vigentes.

Além disso, a adogao de critérios sustentaveis também favorece a valorizacio de fornecedores que adotam boas
praticas amblentals, estimulando a cadela de valor a incorporar acbes responsaveis e inovadoras.

Essa postura reforga a imagem da Policlinica como uma organizagdo comprometida com a satide Integral, que
busca ndo apenas oferecer servigos de qualidade, mas também atuar de forma consciente e ética perante a
sociedade e o meio ambiente,

Dessa forma, a implementacdo de préticas sustentavels nas contratacdes publicas para esses exames contribui para
a construgao de um sistema de salde mais sustentavel, efidente e alinhado 4s demandas atuais por
responsabilidade ambiental, promovendo beneficios duradouros para todos os envolvidos,

¢} Justificativa quanto a indicagdo de marcas ou modelo
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N3o se aplica. Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procedimento o qual decorre de padronizagao prévia, de pré-qualificacdo especifica ou de marcas pré-aprovadas
pela Administracaa,

d) lustificativa quanto a prova de conceito
MNEo se aplica.

e) Justificativa quanto a subcontratagdo

Mio serd admitida a subcontratacdo dos servicos, haja vista que, considerando a natureza sintética do objeto, ndo
havera ganho para o presente objeto em relacdo a eventual subcontratagdo, sobretudo, pela necessidade de
prestacao de servigos de forma direta aos orgaos interessados, garantindo um melhor acompanhamento do objeto
por parte da Administragdo e, por conseguinte, maior eficiéncia na contratagao.

Entende-se que a subcontratagao se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugao complexa, de
modo que alguma fase/etapa exija a participagdo de terceiros na prestagdo dos servigos, haja vista os principios
da especializacio e da concentragdo das atividades, o que ndo é o caso. Por esse motivo, fica vedada a
subcontratagao do objeto, ainda que parcial.

A presente vedagdo encontra fundamento no §2° do art. 122 da Lei Federal n.2 14.133/21, qual seja;
Art. 122,
§ 2% Regulamento ou edital de licitacBo poderdo vedar,
restringir ou estabelecer condigdes para a subcontratacao.
& 3° Sera vedada a subcontratagdo de pessoa fisica ou juridica,
se aguela ou os dirigentes desta mantiverem vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista
ou civil com dingente do orgdo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fungdo na licitagdo ou
atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou se deles
forem cénjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa
proibigdo constar expressamente do edital de licitacao.

Meste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a
subcontratagao em questdo n3o e vidvel e se torna uma boa opgdo para a administragao.

fi Justificativa quanto a garantia da contratagio

Ndo havera exigéncia da garantia da contratagdo nos termos possibilitados no artigo 96 e seguintes da Lei n®
14.133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto, o vulto da licitagdo, a natureza de pronta-entrega.

g} Justificativa quanto a vedagio de participacdo de consércio:

Justifica-se a vedagdo a participagdo de interessadas que se apresentem constituldas sob a forma de consorcio,
haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a possibilidade de participacdo
de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto tratar-se de servigo comum, ou seja, de objeto
divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser faciimente utilizadas sem que haja a soma de capacidades para
o mesmo fim.

Qutro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas no projeto
basico/termo de referéncia e, por conseguinte, neste edital, as quais limitaram, tdo somente, as disposigdes
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constantes da Lei, condicdes estas suficientes para a execugdo de contratos dessa natureza, © que ndo tornara
restrito o universo de possiveis licitantes individuais

Ademais, entende-se que a auséncia de consorcio ndo trarad prejuizos a competitividade do certame, visto que, em
regra, a formagao de consorcios @ admitida quando o objeto a ser licitado envolve questbes de alta complexidade
ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, ndo teriam condigbes de suprir os requisitos de habilitagdo
do edital, o que nao & o caso.

Em outra vertente, com a atual definicdo postulada, a Administragdo visa aumentar o universo de possiveis
competidores, bem como, a plena satisfacdo de suas necessidades prospectadas.

h} Justificativa quanto a adogao do SRP
Mao se aplica.

i} Justificar a vedagao da participagio de pessoas fisicas

A vedacdo da participagdo de pessoas fisicas nos processos publicos, & fundamentada em diversos principios e
normativas gue visam assegurar a transparéncia, 3 competitividade e a idoneidade do processo. A exclusdo de
pessoas fisicas visa garantir que todas as empresas e entidades concorram de maneira justa e igualitaria,
Contrataqdes publicas exigem que o5 participantes demonstrem capacidade técnica, econdmica e financeira para
executar os servigos ou fornecer os produtos conforme especificado no edital. Pessoas fisicas podem ndo ter a
estrutura ou a capacidade necessaria para cumprir esses requisitos. Empresas e entidades juridicas sdo entidades
legalmente estabelecidas e registradas, sujeitas a regulamentagBes fiscals e tributdrias. Isso garante malor
transparencia e responsabilidade no cumprimento das obrigagdes legais e fiscais durante a execugdo do contrato
pablico. A participagdo de pessoas fisicas pode aumentar o risco de confiitos de interesse ou préaticas frauduientas,
especialmente em contratagdes publicas que erwolvem recursos significativos. Entidades juridicas s3o geralmente
mais estruturadas para evitar esses problemas e sdo sujeitas a maiores controles e regulamentagbes. Contratos
publicos frequenternente requerem uma gestdo detalhada e transparente. Entidades juridicas tém estruturas
organizacionais que facilitam a gest3o contratual, incluindo a prestagdo de contas e a comunicagdo eficiente com
a administragdo publica. Justificando a necessidade de garantir a lisura, a eficiéncia e a seguranga nas contratactes
publicas, promovendo o interesse pdblico e a aplicagdo adequada dos recursos governamentals.

J) Justificar a vedagdo da participagdo de cooperativas

Sera vedada a participagdo de cooperativas pois em processos licitatrios & fundamental alguns principios
especificos que visam assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a adequacio dos servicos prestados ao interesse
publico. Embora as cooperativas tenham uma estrutura juridica particular e sejam voltadas para a cooperacio
entre seus membros, as mesmas podem enfrentar desafios na demonstragdo de capacidade técnica, econdmica e
financeira exigidas para a execugdo de contratos publicos, comprometendo a qualidade e a eficacia dos servigos.
Essa vedagdo também visa prevenir potenciais confiitos de interesse e praticas inadequadas, promovendo uma
contratagdo publica baseada em critérios objetivos e na busca pelo melhor custo-beneficio. ContratagBes publicas
requerem uma gestao rigoresa e eficiente incluindo prestagao de contas detalhada e transparéncia na execugdo
dos servigos. A estrutura organizacional das cooperativas pode ndo proporcionar @ mesma clareza e facilidade na
gestao contratual comparada a outras formas juridicas mais tradicionais, Do exposto, destacamos a importancia
de garantir que as contratagfes plblicas sejam conduzidas de forma transparente, eficiente @ em conformidade
Com 05 principios legais e administrativos que regem a administragdo plblica.
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ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZACAC DA DEMANDA - DFD

“As peqas técnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no prdprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatidria

constante no procedimento, *
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ANEXO Il DO ETP - DESIGNAGOES

*As pegas técnicas referidas neste anexo,
tonforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatdria
constante no procedimento. *
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ANEXO IV DO ETP - SOLICITAGAO DE COTAGAO DE PRECOS

*As pegas técnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatdria

constante no procedimento. "
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ANEXO V DO ETP - COTAGAO DE PRECOS

*As pegas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no prdprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatdria
constante no procedimento, *
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A gestdo de riscos @ uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualquer processo de contratagdo publica. No contexto da administragdo publica, a analise de riscos ndo so
contribui para a protegdo dos interesses da Administragdo, mas também assegura a execucdo de contratos de
maneira justa, segura e em conformidade com a legislagdo vigente

Ao longo das diversas fases de um contrato publico - desde o planejamento, passando pelo julgamento,
até aexecucdo e fiscalizagdo - inimeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das obrigagbes
estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legals, financeiros, operacionais, e até sociais, os quais, se ndo
devidamente tratados, podem resultar em prejuizos significativos para a Administragdo e para a sociedade.

A analise de riscos, nesse contexto, term um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar os riscos
inerentes a cada fase do processo licitatdrio e contratual, permitindo que as decisbes sejam tomadas de forma
informada e estratégica. Através de uma analise detalhada, € possivel antecipar problemas, implementar medidas
preventivas e garantir que eventuais falhas possam ser rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao mapear e
tratar riscos de forma continua, a Administragdo publica demonstra seu compromisso com o uso eficiente dos
recursos publicos e o cumprimento dos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicio
Federal e na Lei n® 14.133/2021, Além disso, a andlise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades
contratuais, tanto para a Administracdo quanto para o contratadoe, promovendo um amblente de colaboracio e
confianca mitua.

Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratages plblicas ndo é
apenas uma exigéncia legal, mas também uma prética estratégica indispensavel para garantir o sucesso na
execucdo de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um diagndstico claro e detalhado dos
potenciais riscos em cada etapa do processo, além de estabelecer diretrizes para trata-los de maneira eficiente,
contribuindo assim para a execugdo de contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de andlise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposicdes e pardmetros;

1. Fase de Plangjamento

Risco

1. Definigdo inadequada do
objeto do contrato

£. Falta de previsdo de
contingéncias

3. N3o identificagdo de
riscos

‘Descrigdo do Risco
O objeto do contrato & descrito de
forma vaga ou imprecisa, prejudicando
a execucdo e interpretacdo  das
obrigages.

O contrato nd3o antecipa custos
adicionais ou Imprevistos (ex. aumento
de preqos de insumos, variaces
cambiais).

A analise de riscos ndo é realizada de
forma adequada, deixando de prever
possiveis falhas na execugdo ou
problemas com o contratado.
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Acbes de Mitigacdo e Tratamento
- Elaboragdo detalhada do Termo de
Referéncia, especificando claramente
0 objeto e as condi¢des de execugan.
- Revis3o tecnica e juridica do objeto.

- Incluir clausulas de ajuste de prego, e
reserva para imprevistos conforme a
Lel. n® 14333/2021 (at.  124)
- Previsdo de revisdo periddica de
precos.

- Realizar uma analise de riscos
detalhada e documentada, com base
em  informagdes  historicas e
normativas do setor,
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4, Deficiéncia na analise de
gualificagdo do contratado

5. Falta de clareza na
definicdo das obrigagdes
contratuais

6. Desconsideragdo de
normas de seguranca e
acessibilidade

7. Falta de especificagdo
detalhada de servigos

8. Subdimensionamento de
recursos financeiros e
operacionais

9. Planejamento
inadequado da fiscalizacao

10. Falta de previsibilidade
de mudangas no mercado

2. Fase de Julg.e_lrrnentﬂ

1. Analise inadequada das
propostas técnicas

2. Julgamento errado da
proposta financeira

3. Subdimensionamento da
proposta econdmica

A equipe de planejamento ndo verifica
adequadamente: o©0s requisitos de
qualificacdo do contratado, resultando
em problemas de execucan
posteriormente,

O contrato pode ter clausulas geneéricas
ou mal definidas, dificuitando a
fiscalizacdo e controle.

O planejamento naoc garante a
conformidade com as normas de
sequranga, acessibilidade ou protegdo
ao meio ambiente,

O Termo de Referéncia pode ser omisso
ou pouco claro sobre as especificacGes
técnicas de servicos a serem executados,
gerando divergéncias na execucao.

O orgamento previsto para o contrato
pode ser insuficiente para cobrir todos
os custos, levando a dificuldades
financeiras durante a execucao,

A fiscalizacdo pode ser mal planejada ou
insuficiente, dificultando a verificagdo do
cumprimento das obrigages
contratuais durante a execucao.

A analise de mercado nac antecipa
mudangas de mercado ou outros
fatores econdmicos que podem
impactar a execucdo do contrato (ex.:
escassez de materiais, aumento de
pregos).

Falha na analise das propostas técnicas,
permitindo a selecBo de um contratado
com deficiéncia nas competéncias ou
capacitagdo necessarias.

Erro na avaliagdo da proposta financeira,
levando a contratacdo de proposta
incompativel com o argamento ou com
Os custos reais do projeto.

A proposta financeira do contratado ndo
cobre todos 0s custos, resultando em
inadimpléncia ou execucdo prejudicada,

Consércio Pablico de Sadde da Microrregido de Cascavel - CPSMCAS

- Verificar rigorosamente as condiglies

de habiltacdo do contratado
(documentacdo fiscal, trabalhista,
eic.).

- Inclusdo de clausulas de regularidade
continua no contrato.

- Redigir clausulas ciaras e especificas,
com prazos e métricas bem definidos.
- Consultoria juridica para garantir o
alinhamento das obrigagdes.

- Garantir gue o planejamento inclua
as normativas de seguranga, salde,
acessibilidade e ambientais previstas
em legislagbes especificas,

- Incluir no Termo de Referéncia todas
as especificagdes detalhadas dos
servicos, conforme as necessidades
técnicas da Administragdo.

- Realizar um levantamento adequado
de custos, considerando possiveis
variagbes e atualizagbes de pregos.
- Analise financeira detalhada do
orgamento do contratado.

- Definir claramente a estrutura de
fiscalizacao, com profissionais
capacitados e prazos bem definidos
para os relatorios de fiscalizagao.

- Acompanhamento continuo do
mercado e revisdo das previsdes
contratuais, com clausulas de ajuste
conforme wvariagdo de precos e
condigBes de mercado,

AgBes de Mitigagdo e Tratamento
- Formagdo de uma comissdo
técnica qualificada para avaliar as
propostas,

- Definir critérios objetivos para a
avaliagdo técnica.

- Comparar detalnadamente os
custos propostos com os custos de
mercado e orgamento estimado.
- Realizar auditorias periddicas para
garantir a veracidade das propostas
financeiras.

- Solicitar detalhamento completo
da composicdo de pregos.
- Verificar a viabilidade econdmica
do contrato em comparacdoc com
outras propostas @ com o mercado

Avenida Doca Nogueira S/N - Centro - Pacajus - Ceara - CEP: 62.870-000 - CNPJ: 12 850.235/0001-51
Telefons (85) 4042-6820 - e-mail; contato@cpsrcas.ce.gov.br
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4. Falta de transparéncia no
processo de julgamento

5. Ndo acompanhamento
das mudangas no edital

6. Falta de clareza nos
critérios de julgamento

7. Erro na classificagdo das
propostas

8. Desconsideragdo de
documentos essenciais

9. Falha na avaliacdo das
condictes de execucdo

10. Falta de verificagdo da
compatibilidade entre
proposta e edital
3. Fase de Execugdo
Risco

1. N8o cumprimento dos
prazos de entrega

2. Qualidade do produto ou
servigo fornecido

3. Vicios ou defeitos no
objeto do contrato

O processo de julgamento das propostas
pode ndo ser totalmerte transparente,
gerando suspeitas de favorecimento ou
discriminagao.

AlteracGes no edital podern ser feitas sem
o devido acompanhamento, causando
inconsisténcias nas propostas e nos
requisitos de habilitacao.

Critérios de julgamento pouco claros
podem gerar distor¢hes nas propostas ou
questionamentos juridicas por parte dos
licitantes.

Classificagdo incorreta das propostas, seja
por erro material ou Interpretacdo
equivocada, levando & contratacdo do
fornecedor errado.

Desconsideracda ou erro no exame dos
documentos de habilitacio, como
certiddes fiscais ou comprovantes de
regularidade.

Mao considerar as condigfes de execucdo
do contrato na analise das propostas, o
gue pode levar a dificuldades
operacionais durante a execugao.

O contratado apresenta uma proposta
gue, embora financeiramente vantajosa,
NEQ cumpre com as exigéncias técnicas
ou prazos do edital,

O contratado ndo entrega os servigos
dentro dos prazos estabelecidos no
contrato, prejudicando a execucdo do
projeto ou servigo

O contratado entrega servicos que nao
atendem aos padries de gqualidade
estabelecidos no contrato ou edital

O objeto contratado apresenta defeitos
Ou vicios que comprometem sua utilidade
ou seguranca, obrigando reparos e
substituicdes.
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- Publicar todos os atos do processo
licitatéio de forma transparente,
- Realizar a sessdo publica para

aberfura e
propostas.

- Acompanhar de perto qualquer
alteragdo no edital e assegurar gue
todas as modificacbes sejam
formalmente publicadas

- Definir critérios de julgamento
detalhados e objetivos no edital.
- Prever clausulas que permitam a
revisso de propostas em caso de
erros evidentes,

- Revisar e walidar todos os
documentos e calculos envolvidos
na classificagdo das propostas
- Estabelecer uma eguipe revisora
independente para garantir 2
precisao da analise,

- Exigir a apresentacdo de toda a
documentagao exigida no edital de
forma clara,
- Realizar verificagdes detalhadas da
validade e autenticidade dos
documentos.

- Avaliar as condi¢Bes operacionais
do contratado durante o processo
de julgamento, verificando a
capacidade técnica e logistica do
licitante.

- Realizar uma conferéncia
detathada entre as condigdes
propostas e as exigéncias do edital
antes de efetuar a adjudicacdo.

Agdes de Mitigagdo e Tratamento.
- Imposicdo de clausulas de
penalidades e multas por atraso.
- Acompanhamento continuo dos
prazos de execugdo e notificagBes de
atraso,

- Estabelecer critérios rigidos de
gualidade e inspecdo na entrega.
- Realizar inspegdes detalhadas e
Imediatas para garantir
conformidade,

- Estabelecer prazo para corregdo de
defeitos ou substituicdo do objeto.
- Garantir que a fiscalizagdo
acompanhe a qualidade das

Julgamento  das



sl S
C|PISIMICIAIS] |
L e o B R S G e s B L

4. Irregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

5. Inadequagdo nas
condicbes de trabalho
(salde e sequranca)

6. Execugdo com recursos
insuficientes

7. Falta de supervisdo
adequada da execugdo

8. Execugao inadequada de
subcontratos

9. Falta de comunicagdo
entre as partes

10. Alteragdes nao

autorizadas no contrato

O contratado ndo mantém  Sua
regularidade fiscal ou trabalhista,
podendo comprometer a execugao e
gerar san¢8es a Administragdo Plblica.

O contratado ndo cumpre as normas de
sequranca, salde e bem-estar dos
trabalhadores, gerandao acidentes ou
danos a saude,

O contratade ndo disponibiliza os
FeCUrsos necessarios para a execugdo do
cantrato, resultando em atrasos ou falhas
na entrega dos bens ou servigos.

A falta de fiscalizagdo eficiente pode levar
aoc ndo cumprimento das obrigagBes
contratuais ou 4 ma gqualidade do servigo.

O contratado subcontrata parte do
servigo. mas o subcontratado ndo
cumpre os requisitos ou compromissos,
afetando a execugdo do contrato.

A falta de uma comunicacao clara e
eficiente entre o contratadc e a

Administracdo  pode  gerar  mal-
entendidos e falhas na execucao.
O contratado altera métodos de

exPCUCd0 Du entregas sem autorizagdo
da Administracdo, comprometendo o
objeto do contrato.

entregas, conforme especificado no
contrato (item 93, alinea "c")

- Exigir regularidade fiscal e
trabalhista durante toda a execugao
do contrato,

- Acompanhamento continuo das
certidfes e documentagdo do
contratado,

- Realizar auditorias periodicas no
local de trabalho.
- Exigir que o contratado cumpra
todas as normas de seguranga e
saude no trabalho, conforme
previsto na legislagda vigente.

- Garantir que o contratado tenha
recursos suficientes, verificando seu
plangjamento  de execugdo e
capacidade operacional,

- Designar fiscalizadores qualificados
para o acompanhamento continuo,
- Estabelecer um cronograma de
inspectes e auditorias.

- Definir previamente no cantrato os
critérios  para  subcontratagdo
- Fiscalizar as condictes de execugao
também no subcontratado.

Estabelecer um canal de
comunicacdo direto e formal para a
troca de infarmacdes.

- Reurides periodicas para verificar
andamento da execugao.

- Estabelecer clausulas claras sobre
alteragdes no  contrato, com
necessidade de autorizacdo prévia
para qualquer maodificacdo,
- Monitorar  constantemente  0s
métodos de execurdo.

Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase

Responsaveis pela Gestao de Riscos
Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geralmente as responsabilidades estdo divididas entre a administragdo publica, 0s gestores de tontrato, os fiscais e
os fornecedores/contratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Plangjamento
Responsaveis:

= Equipe de Planejamento: Responsével pela elaboragdo do Termo de Referéncia, analise de custos e

especificagfes.

» Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja canforme as normativas legais

» Orgdo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:
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» Metodologia:
A andlise de riscos no planejamenta deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta por especialistas
técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma analise SWOT (Forgas, Fraguezas, Oportunidades

e Ameacas) para identificar riscos externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do

contrato.

* Procedimentos:

1. Identificaclio e Andlise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas de especificagdo, previsdo de
imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adoc3o de Medidas Preventivas: Definigdo de clausulas contratuais de reserva para contingéncias e revisdo de
custos para garantir que todos os riscos possiveis sejam cobertos,

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos para revisao de custos e ajustes

em caso de modificagdes no objete.

2. Fase de Julgamento

Responsaveis:

* Agente de contratagdo/Comissdo de Licitagdo: Responsavel pela analise técnica e financeira das propostas.

» Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que ndo haja impugnagdes ou
questionamentos judiciais.

» Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos no planejamento e no
edital,

Tratativa dos Riscos:

= Metodologia:

A equipe de lictagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada nos critérios de
selegao definidos no edital, além de realizar uma revisdo detalhada das propostas, tanto técnicas guanto
financeiras.

A analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade das propostas em
comparagao com as condigbes reais do mercado e as especificagbes exigidas.

* Procedimentos:

1. Avaliagio das Propostas: Analise rigorosa das propostas técnicas e financeiras, com auditoria interna para
garantir a transparéncia.

2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentagio de habilitagdo esteja completa e valida, verificando
a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado.

3, Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir que a classificagdo das
propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais ou subjetivos.

4. Atendimento as Impugnacbes: Proceder com a resolugdo de impugnagbes, se existirem, garantindo a
transparéncia e a legitimidade do julgamento,

3. Fase de Execugdo

Responsaveis:

e Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do contrato): Responsavel pela
fiscalizagao da execugao do contrato,

» Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificacao da execugdo técnica e da qualidade do objeto
contratado.

» (ontratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

s Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as cldusulas contratuais sejam cumpridas conforme o
previsto.

Tratativa dos Riscos:

* Metodologia:

A metodologia de gestao de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um plano de gestdo de riscos
operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de padr3o. As ferramentas como controle de
gualidade e auditorias periddicas devern ser empregadas para monitorar a EXecucao.
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Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente diante de faihas,

acidentes ou irregularidades.

» Procedimentos:
1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devemn realizar reunides periédicas com o

contratado para verificar o andamento da execugdo.

2. Controle de Qualidade: Inspegtes regulares de conformidade com o Termo de Referéncia e com as condi¢Ges
técnicas exigidas.

3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser devidamente registrada e
justificada, sendo necessaria autorizagao prévia da Administragao Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor deve solicitar as devidas

correcdes em tempo habil, confarme o contrato.

5. Aplicacdo de Penalidades: Caso os prazos nac sejam cumpridos ou a qualidade seja comprometida, o gestor
deve aplicar as penalidades previstas em contrato (muitas, rescisao, efc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condi¢fes de pagamento sejam
observadas conforme a execugdo do contrato.

4, Fase de Fiscalizagdo
Responsaveis:
» Fiscal do Contrato: Responsavel pela verificagdo do cumprimento das obrigagfes do contratado.
* Gestor de Contrato: Responsavel por garantir que a fiscalizag3o seja feita adequadamente e por analisar
relatarios de fiscalizacao.
« Auditoria Interna: Responsavel pela andlise das auditarias fiscais e financeiras do contrato.
Tratativa dos Riscos:
« Metodologia:
O fiscal deve seguir uma metodoiogia de inspecdo rigorasa, utilizando ferramentas como checklists de gualidade,
relatorios de progresso € comparagdes de cronogramas. Também deve ser realizado um acompanhamento
da execucdo financeira para garantir que os pagamentos correspondam a execugao real do objeto.
» Procedimentos:
1. Relatorios Periddicos: O fiscal deve emitir relatorios periddicos sobre o andamento da execug3o, alertando para
qualquer risco identificado.
2. Inspeges e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das obrigagfes fiscais e
trabalhistas, e na qualidade dos servigos fornecidos.
3. Agbes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar frente a qualquer risco de ndo
cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas.
4. Tratamento de Reclamacbes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar todas as reclamacdes ou
problemas reportados pela Administragdo ou por terceiros, solucionando de forma agil e eficaz.
5. Monitoramento das Penalidades; Verificacdo da aplicacdo de penalidades por descumprimento das clausulas
contratuais

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos
1. Identificagdo dos Riscos:
Em cada fase, & Importante que a equipe envolvida realize uma identificagdo continua dos riscos, utilizando
técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise SWOT, checklists de conformidade e auditorias
internas.
2. Analise e Avaliacdo dos Riscos:
Apds identificar os riscos, deve-se realizar uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise qualitativa envolve
priarizar s riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a andlise quantitativa pode incluir a utilizagio
de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.
3. Planejamento de Respostas:
Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias de mitigag3o, transferéncia (ex.:
seguro), aceitagdo ou eliminagao do risco. A mitigagdo envolve agbes preventivas, como clausulas contratuais
especificas ou auditorias frequentes.
4. Monitoramento e Controle;
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Durante toda a execucdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagdo regular dos planos de
mitigagac e o acompanhamento das agbes corretivas e preventivas. Relatorios periodicos devem ser gerados &
avallados.

5. Documentagdo e Comunicagdo:

A documentagdo de todas as etapas de analise, tratativa e acompanhamento de riscos € essencial. Além disso,
deve haver comunicagdo constante entre os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficacia na

gestao.
Atencigsamente,
Pacajus/CE, 06 de junho de 2025.
EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL(IS)  PELA  ELABORAGAC DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
. DOCUMENTO: ORGAD:

KELLY MATOS DE FREITAS ROCHA
Equipe de Planejamento

LUCIA AMARO DE ARALIO GONDIM FEITOSA
Ordenadora de Despesas

CPSMCAS
ELIZANGELA DE SOUSA GIRAQ

Equipe de Planejamento

“Este documento € parte integrante e contem copia fiel dos
. dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
insercdo eletrdnica nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos®.
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