CONSORCIO PUBLICO DE E
SAUDE DA MICRORREGIAO QVE&BT&
DE CASCAVEL " memcn et

8.1.1.1 Os documentos de habilitacdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.° 14.133/21. A relacdo
detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitagdo no certame, serdo aqueles constantes
do termo de referéncia, a ser canfeccionado tomando como base as perspectivas, especificidades, requisitos e demais
informag0des trazidas e abordadas neste estudo.

8.1.1.2. Para fins de qualificacdo técnica, considerando a especificidade do objeto e a necessidade de comprovagao
dos requisitos, serdo exigidos documentos de comprovacdo de aptiddo quanto a aquisicdo compativel com o objeto
da licitagdo através de certiddes ou atestados, por meio de pessoas juridicas de direito publico ou privado.

9. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18°, §1°, INCISO XII).

A aguisicdo de um equipamento de tomografia para a Policlinica Dra. Méarcia Moreira de Meneses, vinculada ao
Consércio Publico de Saude da Microrregido de Cascavel — CPSMCAS, demanda a devida analise dos impactos
ambientais potenciais decorrentes de seu ciclo de vid ao disposto no art. 18, §1°, inciso Xll,
da Lei n®14.133/2021. Nesse sentido, deve-se cons do e transporte, ha inevitavel emissao
de gases de efeito estufa, consumo de matérias os industriais. Durante a fase de uso,
destaca-se o consumo de energia elétricae a eriais de aﬁ%m, como géis condutores,
alem da possibilidade de emissdo de calor e ru descarte do equipamento, ao término
de sua vida Util, o risco mais relevante relacio classificados como de natureza
perigosa, em razdo da presenca de metais pe r impactos ambientais adversos
se manejados 1nadequadam:_'
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A adocdo das medidas ora descritas proporcionara reducéo significativa dos impactos ambientais decorrentes da
aquisicao e utilizacdo do equipamento de tomografia, assegurando o uso eficiente dos recursos energéticos, a
adequada destinacdo dos residuos gerados e a mitigacdo de passivos ambientais. Ademais, garantira que a
contratacdo observe ndo apenas os principios da economicidade e da eficiéncia, mas também os da sustentabilidade
e da responsabilidade socioambiental, fortalecendo a imagem institucional do Consércio de Saide e alinhando a
presente contratacdo as diretrizes da Administracdo Pdblica contemporanea.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18°, §1°, INCISO XI)
N&o existem contrata¢bes correlatas ou interdependentes para esta demanda.
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1. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.189, §1°, INCISQ IX
DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A aquisicdo de um equipamento de tomografia para a Policlinica Dra. Méarcia Moreira de Meneses, vinculada ao
Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Cascavel - CPSMCAS, visa assegurar resultados concretos em termos
de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em plena
consonancia com os principios da eficiéncia, da efetividade e da racionalidade do gasto publico.

Trata-se de medida que, embora demande investimento inicial, representa ganho econdmico a médio e longo prazo,
ao substituir despesas recorrentes com servicos externos por um bem duravel, de longa vida Util e com baixo custo
de manutencdo preventiva. Além disso, a realizacdo dos exames dentro da prépria Policlinica reduz custos logisticos
relacionados a transporte de pacientes e acompanhantes, didrias e deslocamentos de equipes, garantindo maior
previsibilidade e estabilidade orcamentaria.
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0s externos. Essa otimizagdo contribui
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4
0 sistem na racionalizacdo de despesas, no
fortalecimento da capacidade técnica da Policlinica, na'va dos profissionais de satide j& disponiveis, na
otimizacdo da infraestrutura existente e na aplicagdo mais eficiente e estratégica dos recursos financeiros. Assim, a
aquisicdo do equipamento de tomografia traduz-se em medida que harmoniza economicidade, eficiéncia
administrativa e atendimento de qualidade a populagdo, em estrito cumprimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso
IX, da Lei n®14.133/2021.

12.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO,
INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO
CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

As providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragdo do contrato compreenderdo ndo
apenas 0 acompanhamento, gestdo e fiscalizagdo das eventuais contratagdes decorrentes do registro de precos, mas
também a implementacdo de medidas estruturadas e preventivas voltadas & mitigagdo de riscos e ao fortalecimento
da governanga contratual. Nesse sentido, serdo observados os normativos internos do Consdércio Publico de Saude
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da Microrregido de Cascavel — CPSMCAS, que disciplinam de forma detalhada as competéncias dos servidores
responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual, assegurando a devida observancia aos principios da legalidade,
eficiéncia e transparéncia.

Como medida preventiva, sera promovida a designacao formal de fiscais e gestores contratuais, com a clara definicao
de atribuicdes, responsabilidades e limites de atuacdo, em conformidade com a regulamentagdo interna e com a
legislacdo aplicavel. Além disso, antes da assinatura do contrato, a Administracdo procedera a verificacdo de
documentos e requisitos técnicos do fornecedor, incluindo analise da reqularidade fiscal e trabalhista, comprovacdo
de habilitagdo técnica e conformidade das especificacbes do objeto com as exigéncias estabelecidas no edital. Essa
etapa sera fundamental para reduzir riscos de inadimplemento, assegurar o atendimento integral as necessidades da

Administracdo e garantir maior seguranga juridica na contratacao.

No tocante a capacitacdo dos servidares, o Consorcio fomentara programas permanentes de formacao, atualiza¢do
e treinamento especifico em fiscalizagdo e gestdo contratual, com énfase em temas como monitoramento da
execucdo contratual, aplicacdo de penalidades, avalia dos fornecedores, uso de sistemas
informatizados de acompanhamento e observan compliance. Essa iniciativa tem como
finalidade proporcionar maior qualificacdo aos a ocorréncia de falhas ou omissdes e
cnica, préventiva e proativa.

‘com a elaboracgo de relatérios
entregas. Tambem sera
de gestao contratual,
SSO decisoério.

. phcav
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18, §1° X, da Lei n°
engdo de riscos, na
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OF ATENDIMENTO DA
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ambientais e legais que envolvem a
ografia para a Paliclinica Dra. Marcia
o de Cascavel — CPSMCAS, mostra-se
da finalidade publica a que se destina. A

Apés a devida andlise dos aspectos técnicos admmsstratwosg‘é
presente contratacdo, conclui-se que a aquisicio de um eg
Moreira de Meneses, vinculada ao Consércio Publico de
medida plenamente adequada, necessaria e propo:
contratagdo encontra respaldo no principio da cia, oporcionara maior resolutividade a rede de
atencdo em salde, possibilitando a reallzaqao d dragno "mais céleres, precisos e acessiveis dentro da propria
unidade, reduzindo filas, encaminhamentos externos e custos adicionais com servi¢os terceirizados.

A adequacdo da medida também se revela na perspectiva da economicidade, na medida em gue o investimento
inicial na aquisicdo do equipamento serd amplamente compensado pela redugdo de gastos continuos com exames
contratados em terceiros, bem como pela racionalizacdo do uso de recursos financeiros, materiais € humanos. A
internalizacdo do servico de diagnéstico por imagem permitird que os profissionais de satde da unidade fagam
melhor uso de sua expertise, potencializando a capacidade instalada e garantindo maior aproveitamento da estrutura
fisica ja disponivel. Assim, a contratacdo atende de forma integral as exigéncias de eficiéncia administrativa e de
sustentabilidade financeira, configurando decisdo responsavel e estrategicamente planejada.

Do ponto de vista social, a medida contribui para a ampliagdo do acesso da populagdo regional a exames de
tomografia de qualidade, promovendo equidade no atendimento e fortalecendo a rede publica de satde. Além
disso, a proximidade do servico ao usudrio gera impactos positivos na satisfagdo dos pacientes, na humanizagdo do
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atendimento e na promocdo de politicas publicas de salde integradas e resolutivas. Tais beneficios alinham-se ao
interesse publico primario, fundamento maior de toda e qualquer contratagdo publica.

Por fim, a contratagdo demonstra plena observancia aos principios da legalidade, da transparéncia, da motivacao e
da responsabilidade socioambiental, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021 e na legislagéo correlata. O processo
foi instruido com levantamentos de mercado, analise comparativa de solugdes possiveis, justificativas técnicas e
economicas, avaliacdo dos impactos ambientais e definicdo de medidas de governanca contratual, o que evidencia
a robustez da instrucao processual e a seguranga juridica do ato administrativo.

Diante de todo o exposto, posiciona-se de forma conclusiva pela necessidade da aquisigdo do equipamento de
tomografia, como solucdo que melhor atende as demandas assistenciais da Policlinica Dra. Marcia Moreira de
Meneses, assegurando eficiéncia, economicidade, qualidade no atendimento, sustentabilidade e respeito aos
principios que regem a Administracdo Publica, em estrito cumprimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso XIIl, da Lei
n°14.133/2021.

| deste documento.

15.RELACAO DE ANEXOS:
ANEXO | DO ETP - JUS
ANEXO Il DO ETP - Ddﬁ:
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JUSTIFICATIVAS E DIRECIONAMENTOS QUANTO AO OBJETO

a) Justificativa quanto aos servigos continuados:
Nao se aplica. !

b) Justificativa quanto a adogdo de critérios e préticas de sustentabilidade nas contrata¢des publicas:
N&o se aplica. Ndo foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade no presente procedimento.

) Justificativa quanto a indicagdo de marcas ou modelo i
Nao se aplica. Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procedimento o qual decorre de padronizagdo prewa de pré-qualificacdo especifica ou de marcas pré-aprovadas

pela Administracdo.

d) Justificativa quanto a prova de conceito
Nao se aplica.

e) Justificativa quanto a subcontratagdo
N&o sera admitida a subcontratacgo d
havera ganho para o p‘r'?esé _

. 'hamento do objeto

complexa, de
0s principios da
: ubcontratac;éd

do objeto, ainda que pére‘
A presente vedacdo encont

oderao vedar, restrmgw
ara a su bcontratar;ao
ratacdo de pessoa fisica ou juridica, se
esta mantiverem vinculo de natureza
ica, financeira, trabalhista ou civil com
ntidade contratante ou com agente
snhe funcdo na licitacgo ou atue na
estdo do contrato, ou se deles forem conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por
afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibicdo constar
expressamente do edital de licitacao.
Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a subcontratagao
em questdo ndo é viavel e se torna uma boa op¢do para a administracéo.

f) Justificativa quanto a garantia da contratagdo

A garantia da proposta é necessaria ao presente objeto haja vista salvaguardar a Administracdo quanto as propostas
ofertas no curso da disputa licitatéria, de modo que seja exigido licitante, a garantia minima de cumprimento da
proposta.

A Nova Lei de Licitagdes trousse tal possibilidade, conforme se observa:
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Art. 58. Podera ser exigida, no momento da apresentacac da proposta, a comprovagao
do recolhimento de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-
habilitagao.

§ 19 A garantia de proposta ndo podera ser superior a 1% (um por cento) do valor
estimado para a contratagdo.

Da mesma forma, a exigéncia de garantia de proposta ndo se trata de medida restritiva @ competividade, posto que
alem de ser uma faculdade legal estampada no art. 58 da NLL, também se coaduna como procedimento basilar no
curso da escolha da melhor proposta, garantindo que a Administracdo possa realizar a melhor escolha para a sua
necessidade.

E nesse sentido como vem entendendo a Doutrina, dentre estes, citamos as exposicoes enfaticas de Joel de Menezes
Niebuhr, nesses termos:

“pressupfe-se que,
do valor estimado d
io”

s de oferecer garantia limitada a 1%
bes econérg_ico-ﬁnanceiras de executa-

T
Assim como, Ronny Charles:
o requisito de pré-

ramente a licitacao,
aventureiros,

da pr 0s a consoante 0s
14.133, de 2021, no percentual de al ado da licitagdo,

g) Justificativa quanto a vedacao de
Justifica-se a vedacdo a participagao de interessac
vista a plausibilidade da ampliacdo da coméeﬁ‘uwdade, sob
empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo
divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser facil
o mesmo fim. o
Outro ponto quanto a ndo complexidade do ebje géncias técnicas postuladas no projeto
basico/termo de referéncia e, por conseguin ] quais limitaram, tdo somente, as disposicoes
constantes da Lei, condi¢Bes estas suficientes para a execuc;ao de contratos dessa natureza, 0 que ndo tornara restrito
o universo de possiveis licitantes individuais.

Ademais, entende-se que a auséncia de consorcio nao trara prejuizos a competitividade do certame, visto que, em
regra, a formacao de consércios € admitida quando o objeto a ser licitado envolve questSes de alta complexidade
ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, nao teriam condicdes de suprir os requisitos de habilitacao
do edital, o que ndo é o caso.

Em outra vertente, com a atual definicdo postulada, a Administracdo visa aumentar o universo de possiveis
competidores, bem como, a plena satisfacdo de suas necessidades prospectadas.

R e P
ituidas sob a forma de consorcio, haja
e a possibilidade de participacdo de
de servico comum, ou seja, de objeto
gue haja a soma de capacidades para

h) Justificativa quanto a adogao do SRP

A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos - SRP para o presente objeto é viavel haja vista as caracteristicas
genéricas do objeto, as quais s3o produtos de demandas constantes pelo Consércio Pablico de Satde da
Microrregido de Cascavel - CPSMCAS.
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Conforme se comprova pela demanda, embora haja as demandas das quantidades solicitadas para a Consorcio,
essas 5o variaveis e definidas de acordo com a necessidade de consumo que surge ao longo do exercicio, logo, ndo
havendo nesse momento, exatiddo no quantitativo a ser efetivamente contratado. Deste modo, o SRP se faz
necessario, haja vista o claro enquadramento nas hipéteses legais.

As compras parceladas ou progressivas sao eficazes a Administragdo Publica, posto que ndo necessidade formacao
de estoque por parte da Administracdo, além de evitar o Gnus com a vigilancia e a redugdo do risco de perda do
objeto pela validade em eventual armazenamento.

Quanto ao prazo, ha a possibilidade de utilizacdo de instrumento, qual seja a ata de registro de precos, a qual
garantira a permanéncia fixa pelo periodo de 01 (um) ano, podendo, ainda, ser prorrogado por mais 01 (um) ano,
nos seguintes termos:

LEI N.°14.133/21
Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de reglstro
periodo, desde que comprovado o preco vantaj

e poder§ ser prorrogado, por igual

O SRP, segundo Marcal Justen Filho, "apres'ﬁ
obtencado de ganhos econdmicos para a Admi

hipoteses previstas no art. 3° do Regul mento,
obrigacdo para o gestoa*, de\xendo

do a reducio de formalidades e a

Ademais, a utilizacao d@_jS;RP'-ta nbé antaj 30 '§das culminando,
assim, na reducdo de procedime ' to : '

aﬁne posto que as
ndo o principio da

a parﬂupagao das pequenas e média . :
das compras, obras e servicos a serem viabiliz de modo que SRP determma com absoluta certeza,
dade e seguranca endimento ao principio da eficiéncia,
recentemente elevado a principio constitucional da Admini ITTENCOURT, 2003, p. 48).

. rantia do preco sera fixada pelo periodo
de vigéncia da ata e, somente em havendo necessidade, r 1 devida contratacdo especifica.

Logo, entende-se que a utilizagdo do Sistema de Registro de Preco demonstra-se viavel ao objeto.

i) Justificar a vedagdo da participacdo de pessoas fisicas

A vedacdo da participacdo de pessoas fisicas nos processos publicos, é fundamentada em diversos principios e
normativas que visam assegurar a transparéncia, a competitividade e a idoneidade do processo. A exclusdo de
pessoas fisicas visa garantir que todas as empresas e entidades concorram de maneira justa e igualitaria.

Contratagbes publicas exigem que os participantes demonstrem capacidade técnica, econémica e financeira para
executar os servicos ou fornecer os produtos conforme especificado no edital. Pessoas fisicas podem néao ter a
estrutura ou a capacidade necessaria para cumprir esses requisitos. Empresas e entidades juridicas sdo entidades
legalmente estabelecidas e registradas, sujeitas a regulamentacdes fiscais e tributarias. Isso garante maior
transparéncia e responsabilidade no cumprimento das obrigagBes legais e fiscais durante a execugao do contrato
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publico. A participacdo de pessoas fisicas pode aumentar o risco de conflitos de interesse ou préticas fraudulentas,
especialmente em contratagOes publicas que envolvem recursos significativos. Entidades juridicas sdo geralmente
mais estruturadas para evitar esses problemas e sdo sujeitas a maiores controles e regulamentacoes.

Contratos publicos frequentemente requerem uma gestdo detalhada e transparente. Entidades juridicas tém
estruturas organizacionais que facilitam a gestdo contratual, incluindo a prestacdo de contas e a comunicacado
eficiente com a administragdo publica. Justificando a necessidade de garantir a lisura, a eficiéncia e a seguranca nas
contratagdes publicas, promovendo o interesse publico e a aplicagdo adequada dos recursos governamentais.

j) Justificar a vedacdo da participagdo de cooperativas

Sera vedada a participagdo de cooperativas pois em processos licitatérios é fundamental alguns principios especificos
gue visam assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a adequagdo dos servicos prestados ao interesse publico. Embora
as cooperativas tenham uma estrutura juridica particular e sejam voltadas para a cooperagao entre seus membros,
as mesmas podem enfrentar desafios na demonstragdo de capacidade técnica, econémica e financeira exigidas para
a execucao de contratos publicos, comprometendo.a:

cas inadequadas, promovendo uma
sto-be_pé*ﬁcio. Contratagbes publicas
Ihada e transparéncia na execugao dos
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contratacdo publica baseada em critérios ob
requerem uma gestdo rigorosa e eficiente inc
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A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualquer processo de contrata¢do publica. No contexto da administragéo publica, a analise de riscos ndo sé contribui
para a protecdo dos interesses da Administragdo, mas também assegura a execugéo de contratos de maneira justa,
segura e em conformidade com a legislagéo vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando pelo julgamento, até
a execucao e fiscalizacao — inimeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das obrigacGes estabelecidas.
Esses fatores incluem riscos legais, financeiros, operacionais, e até sociais, os quais, se ndo devidamente tratados,
podem resultar em prejuizos significativos para a Administracdo e para a sociedade.

sa identificar, avaliar e tratar os riscos
s decisbes sejam tomadas de forma
par problemas, implementar medidas
minimizando impactos negativos.

A anélise de riscos, nesse contexto, tem um
inerentes a cada fase do processo licitatorio e
informada e estratégica. Através de uma and
preventivas e garantir que eventuais falhas pa:

dimento, pois ao mapear e tratar

riscos de forma continua, a Admmfstragao plﬁ ra mi m o uso eficiente dos recursos

publicos e o cumpnmeﬂt&) d ( i ' onstituicao Federal e

na Lei n° 14.133/2021. Alem contratuais, tanto
it fianca mutua.

Portanto, a mwpleméh ’
uma exigéncia legal, mas també
projetos publicos. O prasen :
em cada etapa do processo
para a execugdo de contratos d

as ndo é apenas
na execucao de
tenciais riscos
ntribuindo assim

Para fins de analise dos riscos ¢ : considerada as seguintes
disposi¢oes e parametros: -

i = 1
1. Fase de Planej amento
o it

Oobjeto do contrato é d a - Elaboracdo detalhada do Termo de
1. Definicdo inadequada do  vaga ou imprecisa, prejudicando a Referéncia, especificando claramente o
objeto do contrato execucdo e interpretacdo das obrigagBes. objeto e as condigbes de execucdo.
- Revisdo técnica e juridica do objeto.
O contrato ndo antecipa custos - Incluir clausulas de ajuste de prego, e
adicionais ou imprevistos (ex.. aumento reserva para imprevistos conforme a Lei

i e de precos de insumos, variagbes n° 14.133/2021 (art. 124).

B cambiais). - Previsdo de revisdo periddica de
precos.

A anélise de riscos ndo é realizada de - Realizar uma analise de riscos

3. Né&o identificacdo de forma adequada, deixando de prever detalhada e documentada, com base

riscos possiveis falhas na execugdo ou eminformagdes histdricas e normativas
problemas com o contratado. do setor.
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A equipe de planejamento ndo verifica - Verificar rigorosamente as condices
adequadamente os requisitos de de habiltagdo do  contratado
qualificacdo do contratado, resultando (documentacdo fiscal, trabalhista, etc.).
em problemas de execucao - Inclusdo de clausulas de regularidade
posteriormente. continua no contrato.

O contrato pode ter cldusulas genéricas - Redigir clausulas claras e especificas,
ou mal definidas, dificutando a com prazos e métricas bem definidos.
fiscalizagdo e controle. - Consultoria juridica para garantir o

alinhamento das obrigacdes.

O plangjamento ndo garante a - Garantir que o planejamento inclua as
conformidade com as normas de normativas de seguranga, saude,
seguranca, acessibilidade ou prote¢do ao  acessibilidade e ambientais previstas
meio ambiente. - em legislacGes especificas.

O Termo de Referéncia cluir no Termo de Referéncia todas
ou pouco claro,sob especificacdes detalhadas  dos
técnicas  de eriais, conforme as necessidades
adquiridos, ge icas da‘Administracgo.

4. Deficiéncia na analise de
qualificagdo do contratado

5. Falta de clareza na
definicdo das obrigaces
contratuais

6. Desconsideracdo de
normas de seguranga e
acessibilidade

7. Falta de especificacado
detalhada de materiais

ar um levantamento adequado
considerando  possiveis
Oes de precos.
~ detalhada do
ado.

a estrutura de
profissionais

8. Subdimensionamento de
recursos financeiros e A
operacionais

9. Planejamento |
inadequado da fiscalizagdo :
continuo  do
; . revisdo das previsGes
ntratuais, com clausulas de ajuste
nforme  variagdo de precos e
ndicbes de mercado.

10. Falta de previsibilidade
de mudangas no mercado

execugdo do contrato (ex. e
materiais, aumento de precos
2. Fase de Julgamento : o vl
- Formacdo de uma comissao
técnica qualificada para avaliar as
propostas.
- Definir critérios objetivos para a
avaliagdo técnica.
- Comparar detalhadamente os
Erro na avaliacido da proposta financeira, custos propostos com 0s custos de
2. Julgamento errado da levando a contratacdo de proposta mercado e orgamento estimado.

Falha na andlis Propos liC
1. Andlise inadequada das permitindo a selecdo de um contratado
propostas técnicas com deficiéncia nas competéncias ou
capacitacdo necessarias.

proposta financeira incompativel com o or¢amento ou com - Realizar auditorias periédicas para
0s custos reais do projeto. garantir a veracidade das propostas
financeiras.

A proposta financeira do contratado ndo - Solicitar detalhamento completo
cobre todos os custos, resultando em da composicdo de  pregos.
inadimpléncia ou execucdo prejudicada. - Verificar a viabilidade econdmica

3. Subdimensionamento da
proposta econdmica
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do contrato em comparagdo com
outras propostas e com o mercado.
- Publicar todos os atos do processo
licitatério de forma transparente.
- Realizar a sessdo publica para
abertura e julgamento  das
propaostas.

Alterages no edital podem ser feitas sem - Acompanhar de perto qualquer
5. Ndo acompanhamento o devido acompanhamento, causando alteragdo no edital e assegurar que
das mudancas no edital inconsisténcias nas propostas e nos todas as modificacbes sejam

requisitos de habilitaggo. formalmente publicadas.
- Definir critérios de julgamento
detalhados e objetivos no edital.

O processo de julgamento das propostas
4. Falta de transparéncia no pode ndo ser totalmente transparente,
processo de julgamento gerando suspeitas de favorecimento ou
discriminacao.

Critérios de julgamento pouco claros
6. Falta de clareza nos podem gerar distorcd
critérios de julgamento questionamentos

Revisar: e validar todos os
cumegitos e calculos envolvidos
sificacdo das propostas.
elecer uma equ;pe revisora
' garantr a

7. Erro na classificacdo das
propostas

8. Desconsideracdo _ _, clara
documentos essenaa:s __ : de detalhadas da
nticidade  dos

ndigdes operacionais
contratado durante 0 processo
julgamento, verificando a

N30 conside
9. Falha na avaliagdo das do contrato n
condi¢Bes de execucdo que pode Flevar  a

operacionais durante a exe@

tante.

- Realizar uma  conferéncia
detalhada entre as condicdes
propostas e as exigéncias do edital
antes de efetuar a adjudicagao.

10. Falta de verificagdo da O coritratado ap 25|

compatibilidade entre
proposta e edital

3. Fase de Execugdo S

iRl e _ BN ratamento
O contratado ndo entrega os produtos - Imposicdo de clausulas de
dentro dos prazos estabelecidos no penalidades e multas por atraso,
contrato, prejudicando a execucdo do - Acompanhamento continuo dos
projeto. prazos de execugdo e notificacoes de

atraso.

O contratado entrega os produtos que - Estabelecer critérios rigidos de
ndo atendem aos padrdes de qualidade qualidade e inspe¢do na entrega.
estabelecidos no contrato ou edital. - Realizar inspecoes detalhadas e

1. N@o cumprimento dos
prazos de entrega

2. Qualidade do produto
fornecido
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imediatas para garantir
conformidade.
O objeto contratado apresenta defeitos - Estabelecer prazo para correcao de
ou vicios que comprometem sua utilidade  defeitos ou substituicdo do objeto.
3. Vicios ou defeitos no ou seguranga, obrigando reparos e - Garantir que a fiscalizacdo
objeto do contrato substituiges. acompanhe a qualidade das
entregas, conforme especificado no
contrato (item 9.3, alinea "c").

O contratado ndo mantém sua - Exigir regularidade fiscal e

regularidade  fiscal ou trabalhista, trabalhista durante toda a execucdo

4. Irregularidade fiscal e podendo comprometer a execugdo e do contrato.
trabalhista do contratado gerar sangdes a Administragdo Publica. - Acompanhamento continuo das
certidbes e documentacdo do

Realizar auditorias periodicas no
al _de trabalho.
xigir que o contratado cumpra
das as normas de seguranga e
. no trabalho, conforme

seguranca, sa
5. nade 40 nas
I i trabalhadore

condigbes de trabalho §

g danos a salide
(satde e seguranca) %

6. Execucdo com recursos
insuficientes statiflElg

to continuo.
ograma de

7. Falta de sup
adequada da execucac

: : i _ no contrato os
8. Execu¢do inadequada de material, ( térios para  subcontratacdo.
subcontratos cumpre 0s reguisitos ou com iscalizar as condicbes de execucao

bém no subcontratado.
Estabelecer um canal de

omunicacdo direto e formal para a

troca de informacdes.
- Reunides periddicas para verificar
andamento da execucao.

O contratado altera métodos de - Estabelecer clausulas claras sobre

afetando a execucgdo do ¢
A falta de uma comui
eficiente  entre
Administragao
entendidos e falhas

9. Falta de comunicagéo
entre as partes

ex

execugao ou entregas sem autorizagdo alteragbes no  contrato, com
10. AlteragBes ndo da Administracdo, comprometendo o ob  necessidade de autorizacdo prévia
autorizadas no contrato jeto do contrato. para qualquer modificagéo.
- Monitorar constantemente 0s

métodos de execucao.

Responsaveis pela Gestdo de Riscos
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Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase € o tipo de risco, mas geralmente
as responsabilidades estdo divididas entre aadministragdo publica, os gestores de contrato, os fiscais e
os fornecedores/contratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Planejamento
Responsaveis:

e Equipe de Planejamento: Responsével pela elaboragdo do Termo de Referéncia, andlise de custos e
especificacoes.

e Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas legais.

 Orgdo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

e Metodologia:

A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta por especialistas
técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas) para identificar riscos externos e mte S, mercado ou falhas nos requisitos do
contrato.

e Procedimentos:

1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levant.
imprevistos, custos e cronogramas. .
2. Adocdo de Medidas Preventivas: Deflnlr;a@,q@
custos para garant:r que todos os ri _gos pos

falhas de especificacdo, previsio de
erv, '%-bara contingéncias e revisdo de

custos e ajustes em

2. Fase de Julgamento
Responsaveis: N
e Agente de contratagao )
* Assessoria Juridica: Para gara L am i : _ gignpugnagoes ou
questionamentos judiciais. :
» Gestor de Contrato: Para a
edital.

Tratativa dos Riscos:

e Metodologia:

A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologa d
selecdo definidos no edital, além de realizar uma reviséo
A analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de ris
com as condi¢Bes reais do mercado e as espeu icacoe
e Procedimentos:
1. Avalia¢do das Propostas: Analise rigorosa das propostas técnicas e financeiras, com auditoria interna para garantir
a transparéncia.

2. Verificagcdo de Regularidade: Garantir que a documentacéo de habilitacdo esteja completa e valida, verificando a
regularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir que a classificac@o das propostas
esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais ou subjetivos.

4. Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugdo de impugnagdes, se existirem, garantindo a
transparéncia e a legitimidade do julgamento.

e objetiva, baseada nos critérios de
stas, tanto técnicas quanto financeiras.
ilidade das propostas em comparagao

3. Fase de Execucdo

Responsaveis:

* Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do contrato): Responsével pela
fiscalizagdo da execucdo do contrato.
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» Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execucdo técnica e da qualidade do objeto
contratado.

¢ Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

* Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as cldusulas contratuais sejam cumpridas conforme o previsto.
Tratativa dos Riscos:

¢ Metodologia:

A metodologia de gestao de riscos nesta fase deve envolver monitoramento continuo, auditoria e acompanhamento
sisternatico das entregas do contratado. Um plano de gestdo de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar
qualquer desvio de padrdo. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias periddicas devem ser
empregadas para monitorar a execucao.
Além disso, a equipe de fiscalizacdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente diante de falhas, acidentes
ou irregularidades.

¢ Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar reunides periédicas com o
contratado para verificar 0 andamento da execucdo:
2. Controle de Qualidade: Inspe¢bes regulares ¢
técnicas exigidas.

3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragdo
sendo necessaria autorizacdo prévia da Admi
4. Planejamento de Correcdo: Caso ocorra fa
em tempo habil, conforme o contr

0 de Referéncia e com as condicoes
r devidamente registrada e justificada,
tor éve solicitar as devidas correces
prometida, o gestor

o

e pagamento sejam

6. Acompanhamento de
observadas conforme a exe

4. Fase de Fiscalizagdo
Responsaveis:
 Fiscal do Contrato: Responsave
¢ Gestor de Contrato: Resperzsg?v
de fiscalizacao.

e Auditoria Interna: Responsavel pera analis
Tratativa dos Riscos:

e Metodologia:

O fiscal deve seguir uma metodologia de inspegdo ngo )
relatorios de progresso e comparacdes de cron
da execucdo financeira para garantir que os__pagga- r
e Procedimentos: '
1. Relatérios Periddicos: O fiscal deve emitir relatdrios periédicos sobre o andamento da execucéo, alertando para
qualquer risco identificado.

2. InspegBes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das obrigactes fiscais e
trabalhistas, e na qualidade dos materiais fornecidos.

3. Acdes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar frente a qualquer risco de nao
cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas.

4. Tratamento de Reclamacdes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar todas as reclamagoes ou
problemas reportados pela Administracdo ou por terceiros, solucionando de forma agil e eficaz.

5. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicacdo de penalidades por descumprimento das clausulas
contratuais.

do cumprimento
e a fiscalizagdo sej

entas como checklists de qualidade,
ser realizado um acompanhamento
xecucdo real do objeto.

11. Identificagdo dos Riscos:
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GOVERND DO ESTADO

Em cada fase, é importante que a equipe envolvida realize uma identificacdo continua dos riscos, utilizando técnicas
como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.
12. Andlise e Avaliacdo dos Riscos:

Apds identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa envolve priorizar
0s riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a analise quantitativa pode incluir a utilizacdo
de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.

13. Planejamento de Respostas:

Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias de mitigagdo, transferéncia (ex.:
seguro), aceitacdo ou eliminacdo do risco. A mitigacdo envolve agdes preventivas, como clausulas contratuais
especificas ou auditorias frequentes.

14. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execucdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagdo regular dos planos de
mitiga¢do e 0 acompanhamento das agdes corretivas e preventivas. Relatérios periodicos devem ser gerados e
avaliados.

15. Documentagdo e Comunicacgao:

A documentacéo de todas as etapas de analis
haver comunicagdo constante entre os gestore

e riscos é essencial. Alem disso, deve
do transparéncia e eficacia na gestao.

ontem cépia fiel dos
inal, tendo sido
atendimento a
baseado no
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