'CEARA

' GOVERNO DO ESTADO

CONSORCIO PUBLICO DE
SAUDE DA MICRORREGIAD

DE CASCAVEL pssSifuihiiein
[NDICE DE SATURACAOQ DE INDICE DE SATURACAO DE
123 | TRANSFERRINA TRANSFERRINA, uNIBARE 300,00
124 | LAMOTRIGINA LAMOTRIGINA. UNIDADE 5,00
125 | LDH- LACTATO DESIDROGENASE LDH- LACTATO DESIDROGENASE. UNIDADE 450,00
126 | LIPIDOGRAMA LIPIDOGRAMA. UNIDADE 50,00
PROTEINA C REATIVA, QUANTITATIVA, | PROTEINA C REATIVA,
127 | DOSAGEM (TURBIDIMETRIA, QUANTITATIVA, DOSAGEM UNIDADE 240,00
NEFELOMETRIA) (TURBIDIMETRIA, NEFELOMETRIA).
128 | PROTEINA S LIVRE PROTEINA S LIVRE. UNIDADE 5,00
129 | PROTEINURIA (URINA DE 24 HORAS) PROTEINURIA (URINA DE 24 HORAS). UNIDADE 60,00
130 EAEI(LCACAO ALBUMINA URINARIA 24 H — _Ri;:!&g\o ALBUMINA URINARIA 24 H UNIDADE 100,00
131 | RELACAO ALBUMINA/CREATININA RELACAQ ALBUMINA/CREATININA, UNIDADE 100,00
RELACAO PROTEINA/ CREATININA RELACAO PROTEINA/ CREATININA
132 | RINARIA- RECAL URINARIA- RECAL. UNERDE Ll
133 | RETICULOCITOS, CONTAGEM RETICULOCITOS, CONTAGEM, UNIDADE 50,00
134 | RUBEOLA, IGG RUBEOLA, IGG UNIDADE 96,00
135 | RUBEOLA, IGM RUBEOLA, IGM. UNIDADE 96,00
SANGUE OCULTO NAS FEZES, SANGUE OCULTO*NAS FEZES
s PESQUISA DE PESQUISADE. i 2809
SARAMPO - PESQUISA DE ANTICORPO | SARAMPO - PESQU{SA DE
NIDADE 144,
W s ANTICORPO £ UNIDAD 00
SARAMPO - PESQUISA DE ANT!CORPO" SARAMPO - PESQUISA DE
BB I e ANTICORPO - IGM. UNIDARE ) oo
SDHEA (SULFATO DE SDHEA (SULFATO DE o a
"°_| DEHIDROEPIANDROSTERONA) | DEHIDROEPANDROSTERONR) . | UNDADE | 590
il S[F!LIS - IGG+IGM (SOROLOGIA PARA | SIFILIS - IGG+IGM {SOROLOGIA\P&RA __UN;D ADE 144100
SIFILIS) L SIFILIS). : :
41 | SIFILIS - VORURBR = SIFILIS - VDRL/RPR. — | UniDADE 384,00
142 | SUMARIO DE URINA SUMARIO DE URINA, Ll UNiDADE 400,00
TEMPO DE F’ROTROMBINA TEMPO DE PROTROMBINA, o
" DETERMINACAO A ' DETERMINACAQ. i 'DADE s
TEMPO DE TROMBOPLASTINA PARCIAL | TEMPO DE TROM BOPLASTINA r
144 | ATIVADA, DETERMINACAO PARCIAL ATIVADA, DETERMINACKO. | UMDADE | 10000
TEMPO E ATIVIDADE DA | TEMPO E ATIVIDADE DA
M5 | DROTROMBINA REGIONAL : PROTROMBINA REGIONAL. e i g
TESTE DE TOLERANCIA A LACTOSE ~ TESTE DE TOLERANC{A A LACTOSE -
s | o o6 UNIDADE 100,00
147 | TOXOPLASMOSE IGG, DOSAGEM TOXOPLASMOSE }GG "DOSAGEM. UNIDADE 100,00
148 | TOXOPLASMOSE IGM, DOSAGEM TOXOPLASMOSE IGM, DOSAGEM. UNIDADE 100,00
URINOCULTURA COM CONTAGEM DE | URINOCULTURA COM CONTAGEM
19 | coLONIAS DE COLONIAS. UHIPADE 6%

O estudo considerou fatores como o crescimento da demanda assistencial da Policlinica Dra. Marcia Moreira de
Meneses, a média histérica de solicitacdes de anélises clinicas e exames laboratoriais, a inexisténcia de estrutura
laboratorial propria suficiente para atendimento integral das necessidades da unidade e a necessidade de garantir
a continuidade, a resolutividade e a eficiéncia dos servicos diagndsticos prestados & populagdo. Foram avaliados
parametros técnicos, operacionais e assistenciais que evidenciam a imprescindibilidade da contratacdo de servicos
especializados para a realizacdo de analises clinicas e exames laboratoriais, abrangendo as etapas de coleta,
processamento, andlise e emissdo de laudos diagnésticos, de modo a assegurar suporte diagnostico adequado as
diversas especialidades médicas atendidas, maior precisao clinica, agilidade na liberagdo dos resultados e reducao
do tempo de espera dos usuarios.

Os exames laboratoriais constituem ferramenta essencial para o diagndstico, acompanhamento e monitoramento
de condigdes clinicas, subsidiando a tomada de decisdo terapéutica e a condugdo adequada dos tratamentos. A
realizagao integrada das etapas do servico por empresa especializada assegura padronizagdo dos procedimentos,
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confiabilidade dos resultados, rastreabilidade das amostras e conformidade com as normas sanitérias vigentes,
contribuindo para a seguranca do paciente e a qualidade da assisténcia a saude.

Dessa forma, destaca-se que a estimativa de demanda ora considerada ndo é arbitraria, mas decorre de analise
técnica fundamentada em dados objetivos, validada pelos setores competentes e alinhada ao planejamento
institucional do CPSMCAS. A contratacao de servicos especializados para analises clinicas e exames laboratoriais
revela-se adequada e suficiente para atender a demanda atual da Policlinica, assegurando economicidade,
eficiéncia administrativa, continuidade do servico publico de salde e atendimento ao interesse publico, em
conformidade com as disposigoes da Lei Federal n® 14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO (ART.18°, §1°, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Depois de escolhida a melhor solucdo as necessidades -apfesentfaﬂﬁs ssou-se para a analise de viabilidade
financeira da solugdo escolhida, mediante prévia estimativa fir
pesquisas de precos. P

1 ABO - RH ; ABO - RH. llsasd | UNIDADE 227 | 122700

2 ANTI - DNA | ANTI-DNA, DOS%EM | UNIDADI 3031 | 38372

3 ANﬂ-REcEpT@am‘E. : y | ANTI-RECEPTOR DE TSH (TRAB). ' UNIDAD | 4149 829,80
ANTICOAGULANTE LoPICo, | ANTICOAGULANTE LUPICO, L

4 PESQUISA | PESQUISA. -_.-“&?AD-E : 1200 Sy i R
ANTICORPOS ANTI- | ANTICORPOS ANTI - e SRR

5 TRANSGLUTAMISASE TECIDUAL TRANSGLUTAMISASETE | UNIDADE 1200 | 1026 | 132312
IGG IGG. o
ANTICORPOS ANTI -DNA ANTICORPOS ANTI DNA

6 NATIVO DUPLA HELICE, NATIVO DUPLA HELICE, UNIDADE 1200 | 3100 | 37200
QUTROS QUTROS. L EnE e
ANTICORPOS ANTI PEPTDEO | ANTICORPOS ANTI PEPT'DEO

7 CICLICO CITRULINADO - 1GG | CICLICO CITRULINADO - IGG UNIDADE 10,00 61,11 611,10
(ANTI-CCP) (ANTI-CCP).
ANTIESTREPTOLISINA O ANTIESTREPTOLISINA O

8 (ASO/ASLO) (ASO/ASLO). UNIDADE | 200,00 | 597 1194,00

9 ANTITROMBINA Ill, DOSAGEM | ANTITROMBINA Ill, DOSAGEM. UNIDADE 2400 | 4775 | 146,00
AVIDEZ DE IGG PATA AVIDEZ DE IGG PATA

0 TOXOPLASMOSE, DOSAGEM | TOXOPLASMOSE, DOSAGEM. UNDABE | 2500 | 2 | BaiR

1 BETA HCG QUALITATIVO BETA HCG QUALITATIVO. UNIDADE 10,00 | 3833 383,30
BLOQUEIO PARA BLOQUEIO PARA

12 FENOTIPAGEM (COOMBS FENOTIPAGEM (COOMBS UNIDADE 4800 | 17,02 816,96
DIRETO POSITIVO) DIRETO POSITIVO).

13 cALCIO CALCIO. UNIDADE | 40000 | 1042 | 416800
CALCIO/CALCIURIA (URINA DE | CALCIO/CALCIURIA (URINA DE

L 24 HORAS), DOSAGEM 24 HORAS), DOSAGEM. ilienes: 4500 | BI 908

15 CARGA VIRAL HIV CARGA VIRAL HIV. UNIDADE 100,00 | 31633 | 31633,00
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| GOVERND DO ESTADO
Mmqﬂ SECRETARIA S EAGRE
CD4 (LINFOCITOS T CD4 (LINFOCITOS T .
; 74,50 | 7450,00
L AUXILIADORES) AUXILIADORES). UNIIALE L) 2 S
CD8 LINFOCITOS T CD8 LINFOCITOS T
100, 7524 | 7524,00
¥ CITOTOXICOS (CD8+) CITOTOXICOS (CD8+). HbE e ) ik
18 CERULOPLASMINA CERULOPLASMINA. UNIDADE 50,00 | 2826 1413,00
19 CISTATINA C CISTATINA C. UNIDADE 20,00 | 150,00 | 3000,00
CITOMEGALO VIRUS IGG, CITOMEGALO VIRUS IGG,
20 DICSAGEM DasATER UNIDADE 50,00 16,25 812,50
CITOMEGALO VIRUS IGM CITOMEGALO VIRUS IGM,
: 4 21,0
21 SOSAGEM gl UNIDADE 50,00 18,42 921,00
22 COAGULOGRAMA COMPLETO | COAGULOGRAMA COMPLETO. UNIDADE 100,00 | 1633 1633,00
23 COLPOCITOLOGIA ONCOTICA | COLPOCITOLOGIA ONCOTICA. UNIDADE 96,00 | 3433 3295,68
24 COOMBS DIRETO COOMBS DIRETQ. UNIDADE 150,00 | 17,02 2553,00
CREATININA, CLEARANCE DE CREATININA, CLEARANCE DE
&3 (URINA DE 24 HORAS/SORO) (URINA DE 24 HORAS/SORQ). UNIDATE i B3 92508
26 CURVA GLICEMICA CURVA GLICEMICA . UNIDADE 300,00 | 3438 | 1031400
DOSAGEM DE 25 - DIHIDROX! | DOSAGEM DE 25 DIHID'. :
. 4 7 7188,
27 VITAMINA D VITAMINAD. UNIDADE 00,00 | 679 27188,00
28 DOSAGEM DE ACIDO FOLICO | DOSAGEM DE ﬁ«;tp@ FOLIC@; ~ UNIDADE 100,00 | 1407 | 140700
Ac;uo URICO, ASPECTO
FISICO:PO BRANCO, INK
PESO MOLECULAR 68,1
| GMOL FORMULA
Sl ey QUIMICAC5H4AN4O3, GRAU DE T :
& bosse ACZI?O.I.J_MO PUREZA:PUREZA MINIMA DE RIS aas,g)& il e
' 99%, CARACTERISTICA
ADICIONAL REAGENTE,
NUMERO DE REFERENCIA
| QUIMICA:CAS 63-93-2
DOSAGEMDEACIDO | ACIDO VALPROICO, B
0 VALPROICO | DOSAGEM:250 MG &N'D‘?’DE 48,00 o3 el
DOSAGEMDE = 'DOSAGEM DE e
! ADRENOCORTICOTROFICO | ADRENOCORTICOTROFICO., | VNIDAPE st
 ALBUMINA HUMANA,
' CONCENTRAQAO 10%, FORMA
32 DOSAGEM DE ALBUMINA FARMACEUTICA'SOLUCAO |  UNIDADE 48,00 7.27 348,96
INJETAVEL _
33 DOSAGEM DE ALDOSTERONA | DOSAGEM DE ALDOSTERONA, UNIDADE 24,00 13,96 335,04
DOSAGEM DE ALFA — DOSAGEM DE ALFA -
34 FETOPROTEINA FETOPROTEINA. AR kAN aris BT
35 DOSAGEM DE AMILASE DOSAGEM DE AMILASE. UNIDADE 48,00 5,65 271,20
DOSAGEM DE DOSAGEM DE
26 ANDROSTENEDIONA ANDROSTENEDIONA. WNIARE. | 3R | WBAT | 33358
DOSAGEM DE ANTI- DOSAGEM DE ANTI-
ol PEROXIDASE (ANTI-TPQ) PEROXIDASE (ANTI-TPO). UisiEabe AOE el Ll
DOSAGEM DE ANTICORPOS DOSAGEM DE ANTICORPOS
38 ANTITIREOIDE ANTITIREQIDE UNIDADE 24,00 23,65 567,60
(TIREOGLOBULINA) (TIREOGLOBULINA).
DOSAGEM DE ANTIGENO DOSAGEM DE ANTIGENO
39 CARCINOEMBRIOGENICO CARCINOEMBRIQGENICO UNIDADE 2400 | 4133 991,92
(CEA) (CEA).
DOSAGEM DE ANTIGENO DOSAGEM DE ANTIGENO
40 ESPECIFICO PROSTATICO ESPECIFICO PROSTATICO UNIDADE 250,00 | 2248 5620,00

LIVRES (PSA LIVRE)

LIVRES (PSA LIVRE).
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CONSORCIO PUBLICO DE : CEARA L
mmm mu 1 GOVERMO DO ESTADO
aﬁmm BELRETARL, 4 o
DOSAGEM DE ANTIGENO DOSAGEM DE ANTIGENO
2 ESPECIFICO PROSTATICO ESPECIFICO PROSTATICO UNIDADE | 600,00 | 2107 | 12642,00
TOTAL (PSA) TOTAL (PSA).
DOSAGEM DE BILIRRUBINAS DOSAGEM DE BILIRRUBINAS
4 1183,68
4% TOTAL E FRACOES TOTAL E FRACOES. UNDALE. ' heel0 - B2 56
DOSAGEM DE CALCIO DOSAGEM DE CALCIO
767 | 2767,00
23 i HaR L UNIDADE 100,00 | 276
44 DOSAGEM DE CALCITONINA DOSAGEM DE CALCITONINA., UNIDADE 2400 | 4439 | 106536
DOSAGEM DE CAPACIDADE DOSAGEM DE CAPACIDADE
i ; ; 49 44
4 TOTAL DE FIXACAO DE FERRO | TOTAL DE FIXACAO DE FeRgo, | UNIDADE | 4800 | 1353 | 6494
DOSAGEM DE CK-MB- DOSAGEM DE CK-MB-
17 40,32
B CREATINOQUINASE MB CREATINOQUINASE M8. UibAGE | o800 | B e
47 DOSAGEM DE CLORO DOSAGEM DE CLORO, UNIDADE 5,00 25,83 129,15
- DOSAGEM DE COLESTEROL ( | DOSAGEM DE COLESTEROL | unoane | seaco: | wso | woano0
LDL) LDL).
DOSAGEM DE COLESTEROL ( DOSAGEM DE CGLESTER{BL{
49 VDL o - : UNIDADE | 960,00 | 976 9369,60
DOSAGEM DE COLESTEROL DOSAGEM DE COLESTERQL 1
) 7 1,20
50 (HDL) (o). . A_UNIDADE 960,00 | 69 6691,2
DOSAGEM DE COLESTEROL DOSAGEM DE cougsm?t .
51 i TOTAL. NIDADE | 96000 | 656 | 6297,60
52 DOSAGEM DE CORTISOL _ DOSAGEM DE CORT1§QL UNIDADE 4800 | 1272 610,56
53 DOSAGEM Dﬁ-mﬁAﬂNlN‘A 'EXAME CREATININA UNIDADE | 96000 | 382 3667,20
DOSAGEM DE CREATINO - DOSAGEM DE CREATING S S
# FOSFOQUINASE TUTAL {CPK) FOSECQUINASE TOTAL (CPK). e 35,0:0 e et
DOSAGEMDE DOSAGEM DE 2 1
55 DEHIDROEPIANDR@S : DEHIDROEPIANBR@STERONA - | uniDADE | 2400 | 186 332,64
DHEA. i | DHEA __ -
DOSAGEMDE DOSAGEM DE DESDROGENASEf |
56 DESIDROGENASE LACTICA LACTICA (ISOEZIMAS UNIDADE | 388,80
(ISOEZIMAS FRACIONADAS) FRACIONADAS). -_ b
57 DOSAGEM DE ESTRADIOL DOSAGEM DE ESTRADIOL, UNIDADE | 9600 | 1869 1794,24
58 DOSAGEM DE ESTRIOL (SORO) | DOSAGEM DE ESTRIOL{SORG). | UNIDADE 2400 | 3178 762,72
59 DOSAGEM DE FERRITINA DOSAGEM DE FERRITINA. UNIDADE | 600,00 | 1434 | 860400
60 DOSAGEM DE FERRO SERICO | DOSAGEM DE FERRO SERICO. UNIDADE | 600,00 | 1115 6690,00
DOSAGEM DE FOSFATASE DOSAGEM DE FOSFATASE
61 i cicd . UNIDADE 9600 | 1285 | 123360
62 DOSAGEM DE FOSFORO DOSAGEM DE FOSFORO. UNIDADE 96,00 13,33 1279,68
DOSAGEM DE GAMA- - DOSAGEM DE GAMA-
63 GLUTAMIL TRANSFERASE GLUTAMIL TRANSFERASE UNIDADE | 14500 | 1400 | 2030,00
(GAMA GT) (GAMA GT).
64 DOSAGEM DE GLICOSE DOSAGEM DE GLICOSE. UNIDADE | 115000 | 6,27 7210,50
DOSAGEM DE GLICOSE- 6- DOSAGEM DE GLICOSE- 6-
65 FOSFATO DEIDROGENASE FOSFATO DEIDROGENASE UNIDADE 9600 | 5733 | 550368
(GGFD) (GGFD).
DOSAGEM DE HEMOGLOBINA | DOSAGEM DE HEMOGLOBINA
66 2 iEAsA St UNIDADE | 800,00 | 1295 | 10360,00
DOSAGEM DE HORMONIO DO | DOSAGEM DE HORMONIO DO
67
CRESCIMENTO (HGH) CRESCIMENTO (HGH). Chesn i o i
DOSAGEM DE HORMONIO DOSAGEM DE HORMONIO
& FOLICULO ESTIMULANTE (FSH) | FOLICULO ESTIMULANTE (Fsry, | WVIDADE | 28800 | 2816 | 811008
DOSAGEM DE HORMONIO DOSAGEM DE HORMONIO
69 GONADOTROFICO GONADOTROFICO CORIONICO | UNIDADE 4800 | 4460 | 214080
CORIONICO (HCG) (HCG).
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TEEMETANIA DA LRUDE

DOSAGEM DE HORMONIO

DOSAGEM DE HORMONIO

L LUTEINIZANTE (LHE) LUTEINIZANTE (LHE). VRICALE S | L
DOSAGEM DE HORMONIO DOSAGEM DE HORMONIO
ol TIREOESTIMULANTE (TSH) TIREOESTIMULANTE (TSH). UNIDARE | 330100: | 1239 | 47560
72 DOSAGEM DE INSULINA DOSAGEM DE INSULINA. UNIDADE 96,00 | 1081 1037,76
73 DOSAGEM DE LIPASE DOSAGEM DE LIPASE. UNIDADE 96,00 413 396,48
74 DOSAGEM DE MAGNESIO DOSAGEM DE MAGNESIO. UNIDADE 14400 | 510 734,40
DOSAGEM DE MARCADORES | DOSAGEM DE MARCADORES
¥
7 TUMORAIS CA 125 TUMORAIS CA 125. LNIDACE 20 | 2e Sk
DOSAGEM DE MARCADORES | DOSAGEM DE MARCADORES
i TUMORAIS CA 19.9 TUMORAIS CA 19.9. DAL EASE | | P a
DOSAGEM DE DOSAGEM DE
w PARATORMONIO (PTH) PARATORMONIO (PTH). WBIRADE. ] IR0 [ 3840 ] atantd
78 DOSAGEM DE PEPTIDEO C DOSAGEM DE PEPTIDEO C. UNIDADE 2400 | 2498 599,52
79 DOSAGEM DE POTASSIO DOSAGEM DE POTASSIO. UNIDADE | 33500 | 334 118,90
80 DOSAGEM DE PROLACTINA DOSAGEM DE Péb’LACTlNK‘ . UNIDADE 96,00 10,60 1017,60
DOSAGEM DE PROTEINAS DOSAGEM DE PﬂOTEfNAS s
81 oA FOTAS - s Q?}WMDADE 9600 | 140 | 109440
DOSAGEM DE PROTEINAS DOSAGEM DE PROTEINAS
82 TOTAIS, ALBUMINA E TOTAIS, ALauMm NIDADE 9600 | M70 123,20
GLOBULINA GLOBULINA.
83 DOSAGEM DE SODIO DOSAGEM DE 50010 ey UNIDADE 1054 | 353090
DOSAGEMDE DOSAGEM DE - .
o SOMATOMEDINAC (IGF) | SOMATOMEDINA C (IGFT). S0 256 | 0238
85 DOSAGEM DE T4 LIVRE DOSAGEM DE T4 LIVRE. UNIDADE | 48000 | 1134 | 544320
i DOSAGEM DE TE TOSTE @m- DOSAGEM DE TESIOSTERONA = dl e 56576
LIVRE _ | LIVRE. :
DOSAGEM DE TESTOSTERONA { DOSAGEM DE TESTOSTERONA _ o _' .
87 ToTAL .y Lﬂﬂp@?%.k. ” A 605,50
DOSAGEM DE - DOSAGEM DE e ;
8¢ TIREOGLOBULINA | TIREOGLOBULINA v 1251 | 62550
DOSAGEM DE TRANSAMINASE | DOSAGEM DE TRANSAMINASE :
OXALACETICA (AMINO OXALACETICA (AMINO ‘
% TRANSFERASE ASPARTATO) - | TRANSFERASE ASPARTATO) - PINDADE 1186400 |, B33 3632
TGO / AST TGO / AST. :
DOSAGEM DE TRANSAMINASE | DOSAGEM DE TRANSAM!NASE
PIRUVICA (AMINO PIRUVICA (AMINO
9“ TRANSFERASE DE ALANINA) - | TRANSFERASE DE ALANNA} e UNIDADE | 864001 1 640 352,60
TGP / ALT | TGP /ALT.
91 DOSAGEM DE TRIGLICERIDEOS | DOSAGEM DE TRIGLICERIDEOS. UNIDADE 800,00 5,82 4656,00
DOSAGEM DE DOSAGEM DE
S TRIODOTIRONINA (T3) TRIODOTIRONINA (T3). UNLIREE; b SRIDa 2B R
93 DOSAGEM DE TROPONINA T DOSAGEM DE TROPONINA T. UNIDADE 4800 | 13,50 648,00
94 DOSAGEM DE UREIA DOSAGEM DE UREIA. UNIDADE | 960,00 ( 7.34 7046,40
95 DOSAGEM DE VITAMINA 812 DOSAGEM DE VITAMINA B12. UNIDADE | 600,00 | 1526 | 9156,00
9 DOSAGEM DE VITAMINA E DOSAGEM DE VITAMINA E. UNIDADE 2400 | 13100 | 314400
97 DOSAGEM DE ZINCO (SORC) | DOSAGEM DE ZINCO (SORO). UNIDADE 12000 | 2426 | 291,20
DOSAGEM E/ OU PESQUISA DE | DOSAGEM E/ OU PESQUISA DE
% PROGESTERONA PROGESTERONA. HNDAGE 2 | Yae 109056
EXAME ANATOMO- EXAME ANATOMO-
99 PATALOGICO DO COLO PATALOGICO DO COLO UNIDADE | 240,00 | 52,65 | 12636,00
UTERINO UTERINO.
EXAME ANATOMO- EXAME ANATOMO-
100 PATOLOGICO DE MAMA-PECA | PATOLOGICO DE MAMA-PECA UNIDADE 120,00 | 69,89 | 8386,80

CIRURGICA

CIRURGICA.

Consdércio Piblico de Saiide da Microrregiio de Cascavel- CPSMCAS
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DEMVEL FHTHETANLA DA LAl
EXAME EXAME
ANATOMOPATOLOGICO DO ANATOMOPATOLOGICO DO
L COLO UTERINO - PECA COLO UTERINO - PECA SRRACE IS O e TR
CIRURGICA CIRURGICA.
EXAME CITOPATOLOGICO EXAME CITOPATOLOGICO
. 4, 52,50
102 CERVICO-VAGINAL CERVICO-VAGINAL. UNIDACE | PR 2t | B0025
EXAME CITOPATOLOGICO DE | EXAME CITOPATOLOGICO DE
103 s S UNIDADE | 20000 | 4721 | 9442,00
EXAME DE CITOLOGIA EXAME DE CITOLOGIA
HISTOPATOLOGIA TIREOIDE, HISTOPATOLOGIA TIREOIDE,
COLONOSCOPIA, COLONOSCOPIA,
Lo ENDOSCOPIA, PEQUENAS ENDOSCOPIA, PEQUENAS SR R R ] A
LESOES, ESCETO CERVIO- LESOES, ESCETO CERVIO-
VAGINAL VAGINAL.
FATOR ANTINUCLEQ (FAN), FATOR ANTINUCLEO (FAN),
105 SR ACEL fenkalhing) UNIDADE | 15000 | 1519 | 227850
106 FATOR REMATOIDE (FR) FATOR REMATOIDE (7R). UNIDADE | 150,00 | 1051 | 1576,50
107 FEZES — PARASITOLOGICO FEZES - PARASITOLOGICO. | UNIDADE | 2400 [ 543 130,32
108 FIBRINOGENIO, DOSAGEM HBRlNOGE’&;O; DOSAGEM. | UNIDADE | 4800 | 2553 | 122544
109 FTA ABS IGG i | UNIDADE | 2000 | 5133 | 102660
110 FTA ABS IGM FTA ABS IGM UNIDADE - | 2000 | 9310 | 186200
11 GRUPO SANGUINEO GRUPO SANGUI 'UNIDABE | 10000 | 3283 [ 3283,00
12 HEMOCULTURA | HEMOCULTURA. [ UNDADE | 6000 | 3160 | 189600
HEMOGRAMA COM. HEMOGRAMA COM _
CONTAGEM DE PLAQUETAS CONTAGEM DE PLAQUETAS ' i
L OU FRAGOES (ERITROGRAMA, | OU FRAGOES (ERITROGRAMA, R 2% ot
LEUCOGRAMA, PLAQUETAS) LEUCOGRAMA, PLAQUETAS). ’
114 HEM%&&ME&TA{:’&O HEMOSSEDIMENTAGAO. UNIDADE | | 582 | 83808
HEPATITE B - HBCAC/ANT- HEPATITE B - HBCAC/ANT- _ o
HMBC-IGM (ANTI-CORE IGM | HMBC-IGM (ANTI-CORE IGM T
L OU ACOREG), PESQUISA E/OU OU ACOREG), PESQUISA E/OU UN'%?E“ | S _4 w S
DOSAGEM - | DOSAGEM. .
HEPATITEB = HBSAG (AU . '.;ﬁEPATrTE B - HBSAG (AU, ' -
16 ANTIGENO AUSTRALIA), ANTIGENO AUSTRALIA), ~ UNIDADE 2731,00
PESQUISA E/OU DOSAGEM PESQUISA E/OU DOSAGEM. -
HEPATITE B - HBSAG/ANTI- HEPATITE B - HBSAG{AN'D Hes, |
17 oot ity oosscem. . UNIDADE | 10000 | 178 | 117800
HEPATITE B - MBCAC/ANTI- HEPATITE B~ MBCAC/ANTI-
HBC- IGG+IGM (ANTI-CORE HBC- IGG+IGM (ANTI-CORE
1 IGG+IGM OU ACOREG), IGG+IGM OU ACOREG), WWBABE [ SAR ) SLEL | e
PESQUISA E/OU DOSAGEM PESQUISA E/OU DOSAGEM.
HEPATITE C - ANTI-HCV, HEPATITE C - ANTI-HCV,
1R PESQUISA E/OU DOSAGEM PESQUISA E/OU DOSAGEM. UNIDADE | 1008 | 8467 | &457.00
HIVI OU HIV2, PESQUISA DE HIV QU HIV2, PESQUISA DE
120 g esmit i 4 e fabrain UNIDADE | 10000 | 850 | 850,00
121 HOMOCISTEINA HOMOCISTEINA, UNIDADE | 5000 | 3283 | 164150
IMUNOHISTOQUIMICA DE IMUNOHISTOQUIMICA DE
122 NEOPLASIAS MALIGNAS (POR | NEOPLASIAS MALIGNAS (POR UNIDADE | 1000,00 | 159,93 | 159930,00
MARCADOR) MARCADOR).
(NDICE DE SATURACAO DE INDICE DE SATURAGAO DE
123 e ot TRANSEERRHA UNIDADE | 50000 | 1476 | 738000
124 LAMOTRIGINA LAMOTRIGINA. UNIDADE 500 | 19263 | 96315
LDH- LACTATO LDH- LACTATO
.
% DESIDROGENASE DESIDROGENASE, WHERRE. | SO M ) SIS0
126 LIPIDOGRAMA LIPIDOGRAMA. UNIDADE | 5000 | 5497 | 274850
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PROTEINA C REATIVA, PROTEINA C REATIVA,
QUANTITATIVA, DOSAGEM QUANTITATIVA, DOSAGEM
I 4 | 4641
L (TURBIDIMETRIA, (TURBIDIMETRIA, UNIDADE | | &AM | "Hd 641,60
NEFELOMETRIA) NEFELOMETRIA).
128 PROTEINA S LIVRE PROTEINA S LIVRE. UNIDADE 500 | 24667 | 123335
PROTEINURIA (URINA DE 24 PROTEINURIA (URINA DE 24
I 14.34 ,
129 HORAS) HORAS), UNIDADE 60,00 43 860,40
RELACAQ ALBUMINA URINARIA | RELACAO ALBUMINA URINARIA
130 Ll e UNIDADE 100,00 | 460 460,00
RELACAQ RELACAO
Bl ALBUMINA/CREATININA ALBUMINA/CREATININA. AIRARE Ll B ML
RELACAO PROTEINA/ RELACAO PROTEINA/
1 1733,
1 CREATININA URINARIA- RECAL | CREATININA URINARIA- RecaL, | UNIDADE 0000 | 733 133400
133 RETICULOCITOS, CONTAGEM RETICULOCITOS, CONTAGEM. UNIDADE 50,00 6,58 329,00
134 RUBEOLA, IGG RUBEOLA, IGG, UNIDADE 96,00 | 1943 | 186528
135 RUBEOLA, IGM RUBEOLA, IGM. UNIDADE 96,00 18,61 1786,56
SANGUE OCULTO NAS FEZES, | SANGUE OCULTO NA F&;‘E&
136 SESOLISA DE PESQUISA DE UNIDADE 9600 | 1660 | 1593,60
SARAMPO - PESQUISA DE SARAMPO - PE
i ANTICORPO - IGG ANTICORPG G ST e I B s
SARAMPO - PESQUISA DE SARAMPO ~ sa‘u -
138 ARG ANTICORPO - IGM, UNIDADE | 14400 | 4246 | 611424
SDHEA (SULFATODE | SDHEA (SULFATODE »y M
e DEHIDROEPIAN _DEHIDROEPIANDROSTERONA) O 1059 | 52595
SIFILIS - IGG+GM :SGRGLOGiA SIFILIS = IGG +IGM (SOROLOGIA - S !
i PARASIFILIS) | PARA SIFILIS). ' _ UN[E?"_:*DE e
141 SIFILIS - VDRL/RPR SIFILIS - VORL/RPR. UNIDADE 5578,88
142 \  SUMARIO DE URINA. | UNIDADE 3556,00
TEMPO DE PROTROMBINA, - | o
15 | DETERMINACAQ. _ UN'MDE L 268008
= TR ':T'E.M_PO DE TROMBOPLASTINA E
144 PARCIAL ATIVADA, | PARCIAL ATIVADA, UNIDADE | 100,06 | 2112 2112,00
DETERMINACAO | DETERMINACAQ.
TEMPO E ATIVIDADE DA TEMPOE ATVIDADEDA |
L PROTROMBINA REGIONAL - PROTROMBINA REGIONAL. RNIRADE Bala o 435 215240
TESTE DE TOLERANCIA A TESTE DE TOLERANCH -
146 LACTOSE ~Thte LACTOSE-TOTG, UNIDADE 100,00 | 17,80 | 1780,00
TOXOPLASMOSE |GG, TOXOPLASMOSE 1GG,
147 Bk ek Esltp, UNIDADE | 100,00 | 1283 | 128300
TOXOPLASMOSE IGM, TOXOPLASMOSE IGM,
148 DOSAGEM OSAGEE UNIDADE | 100,00 | 13,60 | 1360,00
URINOCULTURA COM URINOCULTURA COM
L) CONTAGEM DE COLONIAS CONTAGEM DE COLONIAS. HHIBAE 2500 238 052

Nos termos da Resolucdo N° 002/2024, de 04 de abril de 2024, o procedimento de coleta de pregos deve obedecer
a regramento especifico no que tange as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta, cabendo a
Coordenacao de Compras, por ser o ente designado a este fim, a observancia a estes procedimentos minimos.

Deste modo, ap6s o procedimento de coleta de pregos, originou-se 0 mapa de pregos, apresentando-se, assim, a
estimativa para o objeto, de modo que este sera o parametro a ser seguido para fins de limite do gasto e para
balizamento quando do julgamento do certame.

Consdércio Piblico de Satide da Microrregiio de Cascavel- CPSMCAS
Avenida Doca Nogueira, S/N — Coagu — Pacajus — Ceard - CEP: 62.870-000 - CNPJ:12.850.235/0001-51

M Aalac . FOEY ANAD £0N . LN,

e A A e AT e e ¥ e et i



CEARA

- GOVERMO DO ESTADD

EEERE AN D SAlSY

CONSORCIO PUBLICO DE
SAUDE DA MICRORREGIAD
DE CASCAVEL

Por fim, estima-se a despesa (em valor total estimado) em R$ 728.782,85 (Setecentos e vinte e oito mil setecentos
e oitenta e dois reais e oitenta e cinco centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENGCAO
E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDQO FOR O CASO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021), conforme informagdes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

Art.6°, XL

Pregao

Eletrénico

Menor Preco por lote
Aberto

' FORMA’BEFQENEC!MENIO . : De forma parcelada

Da definicdo da modalidade escolhida — Pregdo

A justificativa para a utilizacdo da modalidade pregao, conforme previsto no art. 6°, inciso XLI, da Lei n®14.133/2021,
fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizagdo dessa modalida .?quanto se.tratar da aquisicao de bens e
servicos comuns, bem como na sua capacidade de pro '-CIOTla 'maloi’ ceiertdade eficiéncia e economia no
processo licitatorio. = =

O pregdo é caracterizado por ser uma modaiidade que permite‘a disputa aberta, com ampla participacao de
licitantes, garantindo elevada transparencua e competitividade, Essa dindmica contnbm para a obtencdo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, seja pelo critério de meﬂor prec;o au de maior desconto,
conforme o objeto da ilc:tag% .

A escolha da modaiidade' prégé‘(l}.\.;t_a'n}bén‘i esta alinhada ao fato de que bens e servicos comuns, por suas
caracteristicas padronizavels, permlzem um julgamento objetivo e rapido das propostas, maximizando os beneficios
para o CPSMCAS. Ademais, a utilizacdo dessa modalidade estd em consondncia com os principios da
economicidade e eficiéncia, assegurando um processo agil e acessivel tanto para a Adm}nlstragéo quanto para 0s
licitantes. .

Por fim, na utilizacdo do pregdo também se observa o maior controle e seguranca ao processo licitatdrio, visto
que a disputa ocorre em sessdo publica, possibilitando o acompanhamento por todas as partes interessadas. Dessa
forma, sua adogado atende aos requisitos legais e operacnonals, garantindo a contratacdo mais vantajosa para o
interesse publico.

Detalhamento da solu¢do escolhida

A solugdo escolhida para atendimento da necessidade identificada consiste na contratacdo de empresa
especializada para a prestagdo de servicos de andlises clinicas e exames laboratoriais, abrangendo de forma
integrada todas as etapas do processo, desde a coleta das amostras bioldgicas até o processamento, analise e
emissdo dos laudos diagnosticos, conforme a demanda assistencial da Policlinica Dra. Méarcia Moreira de Meneses,
vinculada ao Consorcio Publico de Salude da Microrregiao de Cascavel — CPSMCAS.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica comprovada, infraestrutura adequada, equipamentos
compativeis com os exames demandados, bem como responsavel técnico legalmente habilitado, observando
integralmente as normas sanitarias, éticas e regulatorias aplicaveis, em especial aquelas expedidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), pelos conselhos profissionais competentes e demais 6rgdos de controle.

Consércio Piblico de Satide da Microrregifio de Cascavel- CPSMCAS
Avenida Doca Nogueira, S/N — Coagu — Pacajus — Ce-ara CEP 62 870—000 CNPJ:12.850.235/0001-51
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A execugao dos servicos compreendera:

» Coleta de amostras biol6gicas, realizada nas dependéncias da Policlinica ou em local previamente definido,
assegurando a correta identificacdo, acondicionamento e rastreabilidade das amostras;

e Transporte adequado das amostras, quando necessario, em conformidade com as normas técnicas e
sanitarias vigentes;

e Processamento e analise laboratorial, utilizando metodologias validadas, controles internos e externos de
qualidade e equipamentos devidamente calibrados;

e Emissdo de laudos diagndsticos, com clareza, precisdo e dentro dos prazos estabelecidos, assinados por
profissional legalmente habilitado;

e Disponibilizagdo dos resultados de forma segura, garantindo sigilo das informagdes e protecdo dos dados
dos pacientes.

A contratacdo permitira atendimento flexivel e proporcional a demanda efetiva, possibilitando ajustes quantitativos
conforme a necessidade assistencial, sem a imposicao de custos fixos elevados ao Consoércio. Além disso, transfere
a contratada a responsabilidade pela gestdo de insumos, manutengao sie equipamentos, atualizagdo tecnoldgica
e qualificacdo da equipe técnica. -

Do ponto de vista administrativo e ecomﬁmtco, a so!ut;é@ és' '
de investimentos estruturais elevados e promove maior ef
a continuidade e a qualidade dos servicos de apoio diagn

Dessa forma, a contratacdo de serv:(;@s espeaaiazados para anahses clinicas e exames laboratoriais revela-se
tecmcamente adequada, operacrematmente wavel e economlcamehte vantajosa, atendendo ao mteresse publuco g

Menor Preco por LOTE.

A adogdo do critério de Julgamento ‘Menor Preco por lote fundamenta—se nos prmcsplos da economicidade e
eficiéncia, assegurando que, cada produto seja contratado pele valor mais vantajoso individualmente. Dessa forma,
evita-se que pregos elevados em determinados itens sejam compensados por valores reduzidos em outros,
garantindo a otimizagdo dos recursos e a adequada aplicagdo financeira.

Além disso, o julgamento por item amplia a competitividade e promove a isonomia entre os licitantes, permitindo
a participacdo de fornecedores especializados em determinados produtos ou servicos. Essa prética fortalece a
concorréncia, asseqgura igualdade de condicGes e contribui para a obtencio de propostas mais vantajosas para
cada necessidade especifica da Administragao.

Por fim, o critério adotado garante maior transparéncia e objetividade no processo licitatdrio, uma vez que a andlise
das propostas & clara e verificavel. Também possibilita a contratacdo de diferentes fornecedores, mitigando riscos
de desabastecimento e assegurando a continuidade dos servigos ou fornecimentos, em conformidade com os
principios que regem a gestdo publica e as boas praticas de compras.

B) dis

A justificativa para a escolha do modo de disputa, nos termos do art. 56 da Lei n® 14.133/2021, fundamenta-se na
necessidade de assegurar um processo licitatdrio que alie transparéncia, competitividade e protecao aos interesses
publicos, atendendo plenamente aos principios legais e a obtencao da proposta mais vantajosa para o Consarcio.

O modo de disputa adotado sera o aberto, em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio de lances
publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, dependendo do critério de julgamento estabelecido, como

Consdreio Pablico de Saiide da Microrregido de Cascavel- CPSMCAS
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previsto no inciso | do art. 56. Essa escolha é justificada pela elevada transparéncia inerente ao formato aberto,
uma vez que possibilita o0 acompanhamento imediato da disputa, promovendo um ambiente de concorréncia
salutar entre os participantes. Ademais, esse modo permite a Administracdo identificar e selecionar, de forma rapida
e objetiva, a proposta mais vantajosa, especialmente em licitagdes cujo critério de julgamento € o menor prego.

Essa escolha também se alinha as exigéncias legais que vedam a utilizacdo isolada do modo fechado quando o
critério de julgamento é o menor preco. Ao combinar os dois formatos, a Administracdo publica assegura maior
eficiénecia e efetividade na disputa, promovendo a isonomia e o respeito aos principios fundamentais da
contratacdo publica, em conformidade com a legislacdo vigente.

D nutenca ssisténcia técnica
N&o se aplica.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18% §1°, INCISO VIl DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

O parcelamento da contratagdo diz respeito a forma como o objeto sera fornecido. Essa concepcdo, por sua vez,
deve ser retratada quando da forma de escolha do cntezla a ser adotado, assim como, na implicacdo apés a
eventual escolha dos vencedores do objeto. - '

Importa frisar que o art. 40° da Lei Federal n® 14. 133}21 desta g

1al possibilidade em se tratando das compras,
consoante as seguintes disposicoes:

Art. 40. O planejamento de compras ﬁevera considerar a expectatwa de consumo anual
e observar o seguinte: -

: V ‘atendimento aos principios:

b do parCeIamento quando for tecmcamente Vidkele etorcb Eipieitte vantajoso;

Nesse sentido, em relagao ao Juigamento do processo, que é a forma escoiha do fomecedor, considerando a
necessidade da divisdo do objeto em Lotes distintos, permitindo, assim, a wabzhza@éﬁ"-d)a\ entrega de itens
semelhantes e de caractenstlcas préximas, assim como, também levando em conta possibilitar que que o
fornecimento seja vidvel mediante a adocao de julgamento participativo, consrd&r,aﬂdo- inda, as caracteristicas e
quantidades estimadas a efetivacdo de entregas, logo, entende-se que, no presen{e caso, o parcelamento é vidvel,
posto que encontra-se demonstrado a viabilidade da divisdo do ob}eto em LOTE(s), nos termos consignados no
§2° do art. 40° da Lei Federal n® 14.133/21.

Consta dos anexos justificativas mais detalhadas quanto ao crn;eno de Julgamento escolhido a que se deu com
base na forma parcelada do objeto.

8. REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART.18°, §1°, INCISO Ill DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)
8.1. Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias em todas as fases
do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se necessario que o proponente
vencedor apresente os seguintes requisitos:

8.1.1. Requisitos de habilitagdo para julgamento:

8.1.1.1 Os documentos de habilitacdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.° 14.133/21. A relagdo
detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitacdo no certame, serdo aqueles
constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as perspectivas, especificidades,
requisitos e demais informagdes trazidas e abordadas neste estudo.

9. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA
PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18°, §1°, INCISO XII).

Consorcio Piiblice de Saide da Microrregido de Cascavel- CPSMCAS
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A contratacdo de servicos especializados para a realizacdo de analises clinicas e exames laboratoriais envolve
atividades que podem gerar impactos ambientais controlaveis, especialmente relacionados ao consumo de
recursos naturais, a geragao de residuos de servicos de sadde e ao uso de insumos laboratoriais. Tais impactos,
quando devidamente gerenciados, ndo comprometem o meio ambiente, sendo passiveis de mitigagao por meio
de requisitos técnicos e operacionais a serem exigidos da contratada.

9.1 Possiveis Impactos Ambientais

a) Geragao de residuos de servicos de saude (RSS), incluindo materiais perfuro cortantes, residuos biologicos,
quimicos e materiais descartaveis utilizados nas coletas e analises laboratoriais;

b) Consumo de energia elétrica, decorrente da operagado de equipamentos laboratoriais, sistemas de refrigeracao,
armazenamento e processamento das amostras;

) Consumao de agua, especialmente em etapas de higienigagéo._ preparo de amostras e limpeza de equipamentos;

d) Uso de reagentes quimicos e insumos Iaboratorlazs i isco ambiental em caso de descarte

inadequado;

e) EmissGes indiretas associadas ao transporte de..éifhdstfas-.__ olégicas, quando aplicavel.

9.2 Medidas Mrtlgadoras e Requlsltos Ambsenfais

Para mitigacdo dos :mpactos ambtentals ndent:ﬁcados deverao s@r observadas as segumtes medsdas e requisitos:

a) Gerenciamento adequad' dos"-résfduos de servicos de s'aL‘J'de em confc}rmida”tl'etoj legis%agéo ambiental e
sanitaria vigente, especialmente as normas da ANVISA e do CONAMA, incluindo segregaeﬁé acondicionamento,
coleta, transporte, tratamento e d@Stmcao final ambientalmente adequada, 50 -resﬁmsabtlfdade da empresa
contratada; - : - i

b) Implantacdo e mantﬁen§§o de Plano de Gerenciamento de Res;duos de SErvu;os de Saude (PGRSS),
devidamente atualizado e compativel com as atividades executadas '

¢) Utilizagao racional de energia elétrica, com adogéo de eq_qipam_ente}'s laboratoriais eficientes, rotinas operacionais
que reduzam desperdicios e, sempre que possivel, tecnelogias de baixo consumo energético;

d) Uso consciente de recursos hidricos, mediante procedimentos padronizados que minimizem o consumo de
agua sem prejuizo a qualidade e a seguranga dos processos laboratoriais;

) Manuseio, armazenamento e descarte adequado de reagentes quimicos, conforme fichas de seguranca (FISPQ),
normas técnicas e exigéncias legais;

f) Capacitagdo continua dos profissionais envolvidos quanto as boas praticas ambientais e sanitarias
9.3 Logistica Reversa e Destinagdo Ambientalmente Adequada
Quando aplicavel, a contratada devera:

e Assegurar a logistica reversa de embalagens, insumos e materiais utilizados, especialmente aqueles
enqguadrados na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010);

Conséreio Piiblico de Satide da Microrregifio de Cascavel- CPSMCAS
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e Garantir o desfazimento e a destinacao final ambientalmente adequada de residuos, materiais e refugos
decorrentes da execucdo dos servigos, inclusive por meio de reciclagem ou tratamento especifico,
conforme a natureza do residuo;

e Manter registros e comprovacoes da destinacdo final dos residuos gerados, quando exigido pelos orgaos
de fiscalizacdo.

9.4 Consideragdes Finais

Os impactos ambientais associados a contratacao sao de baixa magnitude e plenamente mitigaveis, desde que
observados os requisitos ambientais, sanitarios e operacionais estabelecidos. A ado¢do das medidas mitigadoras
propostas contribui para a sustentabilidade ambiental, para o uso eficiente de recursos naturais e para a
conformidade legal, alinhando a contratagao aos principios da responsabilidade socioambiental e do interesse
publico, conforme previsto no art. 18, §1°, inciso XIl, da Lei Federal n® 14.133/2021.

1{] CONTRATACOES CORRELATAS EfOU INTERDEPENDENTES (ART 18°, §1°, INCISO XI)

1. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TER) DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO
IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2027).

A contratago de servicos especializados para a realizagio de andlises clinicas e exames laboratoriais tem como
finalidade alcangar resultados oncretos em termos de economicidade e melhor aprovéitam'ento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, assequrando eficiéncia, qualidade e continuidade dos servicos de
apoio diagndstico prestados pela Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses, vmcuiada ao Consorao Pdblico de
Satde da Microrregido de_Cascavel CPSMEAS : -

11.1 Resultados Pretendidos ém Termos de Economicidade
Com a adog&o da solucdo de terceirizacdo dos servicos laboratoriais, espera-se:

* Redugdo de custos globais, ao eliminar investimentos iniciais elevados com implantacio de laboratério
proprio, aquisicdo de equipamentos, insumos e adequacoes estruturais;

* Conversdo de custos fixos em custos variaveis, com pagamen’fo vinculado a demanda efetiva de exames
realizados,

e Previsibilidade orcamentaria, facilitando o plane;amento financeiro do Consorcio;

e Otimizagdo da relagdo custo-beneficio, mediante contratagdo de servicos especializados com precos
compativeis com o mercado e qualidade técnica assegurada;

e Mitigagdo de riscos financeiros, evitando despesas inesperadas com manutencdo, obsolescéncia
tecnologica e reposicdo de equipamentos.

11.2 Resultados Pretendidos quanto ao Aproveitamento dos Recursos Humanos
No que se refere aos recursos humanos, a contratacdo visa:

* Racionalizagdo do quadro de pessoal, dispensando a necessidade de contratacio direta de profissionais
laboratoriais especializados;

e Redirecionamento da forca de trabalho interna para atividades finalisticas e assistenciais da Policlinica;

e Redugao da sobrecarga administrativa, uma vez que a gestdo técnica e operacional do servico sera de
responsabilidade da contratada;
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e Acesso continuo a profissionais qualificados, com atualizacdo técnica permanente, sem 6nus adicional ao
Consorcio.

11.3 Resultados Pretendidos quanto ao Aproveitamento dos Recursos Materiais
Em relacdo aos recursos materiais, espera-se:
e« Eliminagdo da necessidade de aquisicdo e manutencdo de equipamentos laboratoriais, insumos e
reagentes;
e Reducdo de custos com armazenagem, controle de estoque e descarte de materiais;
e Utilizacdo de infraestrutura ja existente, sem necessidade de ampliagdes ou adaptacdes significativas;
e Menor risco de perdas e desperdicios, em razdo da gestdo especializada dos materiais pela contratada

11.4 Resultados Pretendidos quanto ao Aproveitamento dos Recursos Financeiros

Sob a perspectiva financeira, a contrata¢do propor(_;ionz_a'fré:: :

Aplicacdo mais eficiente dos recursos pubhcos prlor_ ando o atendimento direto ao usuario;

Liberacdo de recursos para outras agoes estmtegf_ de satide, conforme as prioridades do CPSMCAS;
Equilibrio entre qualidade, custo e volume de servi idos, garantindo sustentabilidade financeira;
Conformidade com os principios da economicid a e interesse publico, previstos na Lei n°
14.133/2021..

1.5 Sintese dos Resu}tados Esperados

Diante do exposto, a contrataqéﬂ de serwgos especnahzados para analises clinicas e exames iabmatonals resultara
em. -

Melhoria da eficiéncia operacional;

Reducéo de custos e desperditsos

Melhor alocacao dos recursos humanos e materiais;
Maior previsibilidade e controle ﬂna_nCe1r0, _
Qualidade e continuidade do servico puiblico de satde.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAQ DE SERVIDORES OU DE EMPREGADQS PARA FISCALIZAGAO
E GESTAO CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

As providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do contrato compreenderao nao
apenas o acompanhamento, gestdo e fiscalizacdo das eventuais contratagdes decorrentes do pregao eletronico,
mas também a implementacdo de medidas estruturadas e preventivas voltadas a mitigacdo de riscos e ao
fortalecimento da governanga contratual. Nesse sentido, serdo observados os normativos internos do Consércio
Publico de Saude da Microrregido de Cascavel — CPSMCAS, que disciplinam de forma detalhada as competéncias
dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestao contratual, assegurando a devida observancia aos principios
da legalidade, eficiéncia e transparéncia.

Como medida preventiva, sera promovida a designacdo formal de fiscais e gestores contratuais, com a clara
definigdo de atribui¢es, responsabilidades e limites de atuacao, em conformidade com a regulamentagdo interna
e com a legislacdo aplicavel. Além disso, antes da assinatura do contrato, a Administracdo procedera a verificacdo
de documentos e requisitos técnicos do fornecedor, incluindo andlise da regularidade fiscal e trabalhista,
comprovacao de habilitacéo técnica e conformidade das especificagdes do objeto com as exigéncias estabelecidas
no edital. Essa etapa sera fundamental para reduzir riscos de inadimplemento, assegurar o atendimento integral
as necessidades da Administragdo e garantir maior seguranga juridica na contratacdo.
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No tocante & capacitacdo dos servidores, o Consércio fomentard programas permanentes de formacao,
atualizacdo e treinamento especifico em fiscalizacdo e gestdo contratual, com énfase em temas como
monitoramento da execucdo contratual, aplicacdo de penalidades, avaliacédo de desempenho dos fornecedores,
uso de sistemas informatizados de acompanhamento e observancia as normas de integridade e compliance. Essa
iniciativa tem como finalidade proporcionar maior qualificagdo aos servidores envolvidos, reduzir a ocorréncia de
falhas ou omissGes e assegurar que as atividades de fiscalizacdo sejam desempenhadas de forma tecnica,
preventiva e proativa.

Outrossim, serdo adotadas rotinas padronizadas de acompanhamento contratual, com a elaboragao de relatérios
periodicos de execucao, registros fotograficos quando aplicavel, conferéncia de prazos e entregas. Também sera
estruturado um sistema de comunicagdo agil entre a equipe de fiscalizacdo e a drea de gestdo contratual,
possibilitando resposta réapida diante de irregularidades e promovendo maior eficiéncia no processo decisorio.

Com tais medidas, a Administracdo busca ndo apenas cumprir a exigéncia legal prevista no art. 18, §1°, X, da Lei n®
14.133/2021, mas também consolidar um modelo de governanca contratual pautado na prevencdo de riscos, na
profissionalizagdo da fiscalizacdo e na busca continua pela efici 'f'admtmstratwa garantindo a efetividade da
contratacdo e a adequada prestagdo do servigo pubhcoij__;;?opula ss‘iéiida.

_ ‘@P@RATACAO PARA O ATENDIMENTO DA
FEBE%AL N.214.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOB‘EE-# AﬁEGU&f{;ﬁ@
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18°,;§_1°,'IN<:;5Q _xm-::

A vista das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preﬁmmar ‘conclui-se que a contratagao de servicos
especializados para a realizacdo de analises clinicas e exames laboratoriais, abrangendo as etapas de coleta,
processamento, analise e emissao de laudos diagnosticos de amgstras biologicas, revela-se plenamente adequada,
necessaria e compativel com a necessidade a que se destina, atendendo a demanda asslstenaal da Policlinica Dra.
Marcia Moreira de Mg_ne;gs, /ine lada 20 Consércio Pablico de Satde da Microrregiao de Cascavel ~ CPSMCAS.

A solucdo adotada demonsiia -se tecnicamente apropriada, por assegurar a exemga"' dos servicos por empresas
devidamente habilitadas, com mfraesm}tura, tecnologia e profissionais qualff’caet conformidade com as
normas sanitarias, regulatérias e de qualidade exigidas pelos 6rgaos competentes,' gai’antmdo confiabilidade dos
resultados, seguranga do ;aameme e cantmuidade dos servigos de apoio draga@sﬁto

Sob o aspecto operacional e administrativo, a contratacao proporciona maior flexibilidade para atendimento as
variacdes da demanda, reduz riscos de descontinuidade do servico e transfere & contratada a responsabilidade
pela gestdo técnica, operacional e de insumos, permltsnda ao Consorcre concentrar seus esfor¢os nas atividades
assistenciais finalisticas. -

No que se refere ao aspecto econdmico, a contratacio mostra-se vantajosa, ao eliminar a necessidade de
investimentos estruturais elevados, reduzir custos fixos e promover o uso racional dos recursos publicos, em
consonédncia com 0s principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

Dessa forma, resta evidenciado que a contratagao pretendida atende plenamente ao interesse publico, é adequada
ao atendimento da necessidade identificada e encontra-se alinhada aos objetivos institucionais do CPSMCAS,
motivo pelo qual se manifesta favoravelmente a sua realizacdo, observadas as condicbes técnicas, legais e
administrativas a serem estabelecidas no respectivo processo licitatorio.

14.JUSTIFICATIVAS:
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As justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto do presente procedimento encontram-se no
anexo | deste documento.

15.RELACAO DE ANEXOS:

ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD

ANEXO Il DO ETP - OFICIO E PORTARIA DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANEXO IV DO ETP - SOLICITAGAO DE COTACAO DE PRECOS

ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS (MAPA/ORCAMENTO, COTACOES E ETC.)

Pacajus/CE, 17 de novembro de 2025.

; E’QU]P£ TECNICA DE PLANEJAMEN‘FO ' f ORGAO RESPONSAVELPELA DEMANDA
RESPONSAVEL{'.S) PELA ELABORA(;AO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO

DOCUMENTO: i ORGAQ

Kelly Matos de Freitas Rocha
Equipe de Planejamento

Lucia Amaro de Aradjo Gondim Feitosa
Ordenadora de Despesas

Elizangela de Sousa Girdo
Equipe de Pianejamento

“Este documento € parie integrante e contern copia fiel dos
dados do Termo de Referénda oniginal, tendo sido reprodizido
em formalo digital para fins de alendimento a insergio
eletronica nos portass, contudo, fora baseado no documento de
orngemn o qual repousa dos autos™.
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~ ANEXOIDOESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

JUSTIFICATIVAS E DIRECIONAMENTOS QUANTO AO OBJETO

a) Justificativa quanto aos servicos continuados:

A Policlinica Dra. Méarcia Mareira de Meneses, vinculada ao Consércio Publico de Sadde da Microrregido de
Cascavel — CPSMCAS, desempenha papel essencial na assisténcia a salde da populacdo regional. Para garantir a
integralidade e a resolutividade do atendimento, torna-se indispensavel a manutencao de servicos especializados
de andlises clinicas, exames laboratoriais, anatomopatologicos, citopatolégicos, histopatologicos e
imunohistoquimicos, abrangendo todas as etapas do processo diagndstico: coleta, processamento, analise e
emissao de laudos. Esses servicos sdo fundamentais para subsidiar condutas médicas e assegurar diagndsticos
precisos e oportunos.

A presente necessidade encontra fundamento no inciso [X do art. 1° da Resolugao n.? 004/20240de 11 de dezembro
de 2024, qual seja:

e fornecimentos continuos no ambito do
CONSORCIO PUBLICO DA MlQROR 5IAO DE CASCAVEL - CPSMCAS, os servicos ou
fornecimentos cujos contratos ne m estender-se por mais de um exercicio
financeiro, assegurando a integridade do patrimonio publico ou o funcionamento das
atividades do CPSMCAS, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestagao
de um servico publico ou o cumprir ento da missao institucional e ainda a fim de
garantir a continuidade de atwidades essenciais e ewtar contratac;oes rotineiras e
antiecondmicas.

§ I° - Sdo considerados servigos continuos no ambito do CPSMCAS aqueles contratados
: |r_ustragao PUblica para atender s necessidades permanentes ou prolongadas,
0' a nla_nutengao €0 funcnonament_o dos servicos publicos municipais, tais

Art. 1° S3o conademdosi_.-'-'

LA sesseﬂas de Semgos de natureza Contabil
" Assessorias de Servicos de natureza Admlnlstrat}va
Ill. Limpeza, conservacio e manutengao; v
V. Transporte de pessoas, valores e coletivo;
V. Captacdo e tratamento de esgoto e lixo;
V1. Processamento de dados ligados a servicos essenciais, etc.
VIl. Locagdo de sistemas; o '
VIil. Locagdo de veiculos;
IX. Servigos médicos especrahzados e exames de imagem e laboratoriais;
X. Servicos de gerenciamento de documentos em arquivos digitais;
XI. Servicos para manutencao de velculos;
Xll. Servicos de publicidade, propaganda e marketing.
Xlll. Copia, digitalizacao;
XIV. Energia elétrica;
XV. Gerenciamento e controle de aquisicdo de combustiveis;
XVI. Impressdo de material grafico em grandes formatos, em papel, em lona, em tecido
ou vinil;
XVII. Internet;
XVIII. Jardinagem;
XIX. Lavanderia
XX. Manutencdo preditiva, preventiva, corretiva, operacao, suporte e/ou atualizagao do
sistema, no que couber, de: a) ar-condicionado, ventilacdo e exaustao; b) cabeamento
de transmissdo de dados e voz; ¢) equipamentos elétricos, eletronicos, eletroeletronicos
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e de TIC; d) grupo de geradores fornecedores de energia; e) veiculo da frota, mediante
sistema de administracdo e gerenciamento;

XXI. Seguro veicular;

XXl Coleta, tratamento e destinacdo final de residuos solidos e hospitalares;

A Resolucdo n® 004/2024 estabelece diretrizes quanto a contratacdo e manutengdo de servi¢os continuados,
caracterizados pela necessidade de execucdo ininterrupta para que nao haja prejuizo a prestacdo assistencial. No
caso da Policlinica, a interrupgdo desses servicos comprometeria diretamente a qualidade do atendimento,
atrasando diagnosticos, dificultando tratamentos e impactando negativamente os indicadores de saude da
microrregido. Assim, a continuidade se justifica ndo apenas pela demanda crescente, mas também pela natureza
essencial e permanente desses servigos.

Além disso, os exames especializados realizados pela policlinica representam referéncia regional, suprindo lacunas
da rede béasica municipal e garantindo acesso equitativo a populacdo. A manuten¢do dos servicos continuados,
conforme previsto na Resolucdo n® 004/2024, assegura que o consorcio cumpra sua missdo institucional de
oferecer assisténcia integral e resolutiva, fortalecendo o siste iblico de satide e promovendo maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Portanto, a contratacdo e continuidade dos servicos esgecralmadcs de apcuo diagnastico nao se configuram como
mera conveniéncia administrativa, mas como exigéncia feg‘a. .cnrc‘a, respaldada pela Resolucdo n°® 004/2024.
Trata-se de medida necessaria para garantir a efetividade das acoes de saide, a seguranca dos pacientes e a
sustentabilidade da assisténcia prestada pela Policlinica Dra. Mérma Moreira de Meneses, em consonancia com os
objetivos do CPSMCAS. .

b) Justificativa quanto a adcm dﬁ critérios e prétlcas de sustentabllldade nas c:mtra’mt;ée@@ubhcas

Nao se aplica. Nao foram adotades cntenos e préticas de susténtabmdade no presente_@r@cedzmento

€) Justificativa quanto a mdicat;aﬁ de marcas ou modelo
N3o se aplica. Para o presente objeto néo foi feita a indicacdo de marcas especrﬁcas, heja vzsta nao se tratar de
procedimento o qual decorre de ;aadron:za(;ao prévia, de pré-qualificacéo especr’ﬁca ou de maracas pré-aprovadas
pela Administracao. o .

d) Justificativa quanto a prova de conceito
N&o se aplica.

e) Justificativa quanto a subcontratagdo
Sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual, até o limite de 25% (Vinte e cinco por cento) do valor total

do contrato. A subcontratacdo de contratos firmados entre a Adh}ihis‘sragéo Publica e a empresa se trata de uma
forma de possibilitar que se ofereca e forneca produtos mais especializados, que constituam pequena parte do
objeto do contrato e esta prevista no art. 122 da Lei de LicitagBes, nesses termos:

Art. 122. Na execugao do contrato e sem prejuizo das responsabilidades contratuais e
legais, o contratado podera subcontratar partes da obra, do servico ou do fornecimento
até o limite autorizado, em cada caso, pela Administracdo.

Nesse caso, consoante as disposi¢des constantes do art. 122 da Lei Federal n.° 14.133/21, fica o contratado obrigado
a apresentar documentac¢do que comprove a capacidade técnica do subcontratado, que sera avaliada e juntada
aos autos do processo correspondente.

f) Justificativa quanto a garantia da contratagio
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Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo nos termos possibilitados no artigo 96 e sequintes da Lei n®
14133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto.

g) Justificativa quanto a vedacdo de participacdo de consorcio:

Justifica-se a vedacdo & participacdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consércio,
haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a possibilidade de participagao
de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto tratar-se de servico comum, ou seja, de objeto
divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser facilmente utilizadas sem que haja a soma de capacidades para
o mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas no projeto
béasico/termo de referéncia e, por conseguinte, neste edital, as quais limitaram, tdo somente, as disposi¢oes
constantes da Lei, condicBes estas suficientes para a execu¢do de contratos dessa natureza, o que ndo tornara
restrito o universo de possiveis licitantes individuais.

Ademais, entende-se que a auséncia de consorcio ndo trara prejuizos a competitividade do certame, visto gue, em
regra, a formacgao de consércios € admitida quando o obJeto a ser |1c1tad0 envolve questoes de aita complemdade
ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, nao tefi: '
do edital, 0 que n&o é o caso.
Em outra vertente, com a atual deﬁmgao postulada,

h) Justificativa quanto a adogdo do SRP
Nao se aplica.

i) Justaﬁcar a vedacﬁo da partecipagéo de pessoas ﬁsmas

normativas que visam assegurar a transparenc;a a competmwdade ea |doneadade do proc
pessoas fisicas visa garantir que todas as empresas e entidades concorram de maneira justa e |guahtana

transparéncia e responsabllldade no cumpn_mento das obngag@es_kegats e flsca|s durante a execugao do contrato
publico. A participacdo de pessoas fisicas pode aumentar o risco de conflitos de interesse ou praticas fraudulentas,
especialmente em contratagdes publicas que envolvem recursoé significativos. Entidades juridicas sao geralmente
mais estruturadas para evitar esses problemas e sdo sujeitaé'a maiores controles e regulamentacdes.

Contratos publicos frequentemente requerem uma gestao detalhada e transparente. Entidades juridicas tém
estruturas organizacionais que facilitam a gestdo contratual, incluindo a prestagdo de contas e a comunicacdo
eficiente com a administragdo publica. Justificando a necessidade de garantir a lisura, a eficiéncia e a seguranca
nas contrata¢des publicas, promovendo o interesse publico e a aplicagdo adequada dos recursos governamentais.

) Justificar a vedagdo da participagdo de cooperativas

Sera vedada a participacdo de cooperativas pois em processos licitatérios é fundamental alguns principios
especificos que visam assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a adequagdo dos servicos prestados ao interesse
publico. Embora as cooperativas tenham uma estrutura juridica particular e sejam voltadas para a cooperagdo
entre seus membros, as mesmas podem enfrentar desafios na demonstracdo de capacidade técnica, econdmica e
financeira exigidas para a execucéo de contratos publicos, comprometendo a qualidade e a eficacia dos servigos.

Essa vedacdo também visa prevenir potenciais conflitos de interesse e praticas inadequadas, promovendo uma
contrata¢do publica baseada em critérios objetivos e na busca pelo melhor custo-beneficio. Contratacdes publicas
requerem uma gestdo rigorosa e eficiente incluindo prestagdo de contas detalhada e transparéncia na execucdo
dos servigos.
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A estrutura organizacional das cooperativas pode ndo proporcionar a mesma clareza e facilidade na gestao
contratual comparada a outras formas juridicas mais tradicionais. Do exposto, destacamos a importancia de garantir
que as contratagdes publicas sejam conduzidas de forma transparente, eficiente e em conformidade com os
principios legais e administrativos que regem a administracao publica.
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conforme evidendado rio proprio estudo,
S rebeidiis
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“As pegas ténicas referidas neste anexo,
conforme evidendado no proprio estudo,
repousa nos aulos, na fase preparatoria
constante no procedimento. *
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"As pegas téicas referidas neste anexo,
repousa nos autos, na fase preparatoria
constante no procedimento. *
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“As pegas técnicas referidas neste anexo,
e L)
repousa nos autos, na fase preparatoria
constante no procedimento. *
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A gestdo de riscos é uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualguer processo de contratacdo publica. No contexto da administragcdo publica, a analise de riscos ndo so
contribui para a protecdo dos interesses da Administracdo, mas também assegura a execugdo de contratos de
maneira justa, segura e em conformidade com a legislacdo vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando pelo julgamento,
até aexecucdo e fiscalizagdo — inumeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das obrigages
estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros, operacionais, e até sociais, os quais, se nao
devidamente tratados, podem resultar em prejuizos significativos para a Administracdo e para a sociedade.

A andlise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar os riscos
inerentes a cada fase do processo licitatério e contratual, permitindo que as decisdes sejam tomadas de forma
informada e estratégica. Através de uma andlise detalhada, é possivel antecipar problemas, implementar medidas
preventivas e garantir que eventuais falhas poss;am-s_er- rapidamente [!Q_idas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece atransparenc;aﬁ a conf 'wnsdade do procedimento, pois ao mapear e
tratar riscos de forma continua, a Administracdo publica demon;tra seu compromisso com o uso eficiente dos
recursos publicos e o cumprimento dos principios da fegalidade, moraifdade e eficiéncia previstos na Constituicdo
Federal e na Lei n? 14.133/2021. Além disso, a andlise de riscos facilita o cump\__ nto das responsabilidades
contratuais, tanto para a Admmstragao quanto para o contratade, promovendo um ambiente de colaboragao e
confianca mutua.

Portanto, a mplementaqc’io de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas con _atat;ﬁes publicas ndo é
apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica mdlspensavei para garantir 0 sucesso na
execugdo de projetos pubibcos O presente mapa de riscos visa fornecer um diagnostico claro e detalhado dos
potenciais riscos em cada etapa do processo, além de estabelecer diretrizes para trata-lo . de maneira eficiente,

S

contribuindo assim para a execugéo de contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de andlise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposicOes e parametros:

~ DoMapade Ansiise de Riscos para Contratago Publica
1. Fase de Planejamento -

Risco

1. Defini¢do inadequada do
objeto do contrato

2. Falta de previsdo de
contingéncias

3. Ndo identificagdo de
riscos

4. Deficiéncia na anélise de
qualificagdo do contratado

- Descricdgodo Risco
@) ob_jeto do contrato & descrito de
forma vaga ou imprecisa, prejudicando
a execucao e interpretacdoc das
obrigacdes.

O contrato ndo antecipa custos
adicionais ou imprevistos (ex.. aumento
de precos de insumos, variacbes
cambiais).

A analise de riscos ndo é realizada de
forma adequada, deixando de prever
possiveis falhas na execucdo ou
problemas com o contratado.

A equipe de planejamento ndo verifica
adequadamente 0s requisitos de

AgBes de Mitigagio e Tratamento
- Elaboragdo detalhada do Termo de
Referéncia, especificando claramente
o objeto e as condi¢bes de execucao.
- Revisdo técnica e juridica do objeto.

- Incluir clausulas de ajuste de preco, e
reserva para imprevistos conforme a
Lei n° 14.133/2021 (art. 124).
- Previsdo de revisdo periddica de
precos.

- Realizar uma analise de riscos
detalhada e documentada, com base
em informagBes  historicas e
normativas do setor.

- Verificar rigorosamente as condicdes
de habilitacdo do contratado
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5. Falta de clareza na
definicdo das obrigagbes
contratuais

6. Desconsideragdo de
normas de seguranga e
acessibilidade

7. Falta de especificacdo
detalhada de materiais

recursos financeiros e
operacionais

9. Planejamento _
inadequado da fiscalizagdo

10. Falta de previsibilidade
de mudangas no mercado

2. Fase deJngamento :

1. Andlise inadequada das
propostas técnicas

2. Julgamento errado da
proposta financeira

3. Subdimensionamento da
proposta econdémica

4. Falta de transparéncia no
processo de julgamento

gualificacdo do contratado, resultando
em problemas de execucao
posteriormente.

O contrato pade ter clausulas genéricas
ou mal definidas, dificultando a
fiscalizagdo e controle.

O planejamento ndo garante a
conformidade com as normas de
seguranca, acessibilidade ou prote¢do
ao meio ambiente.

O Termo de Referéncia pode ser omisso
ou pouco claro sobre as especificagbes
técnicas de materiais  se serem
adquiridos, gerando dnvergemas na
execucao. -
@ orgamento prewsto para

 Afiscalizacdo pode ser mal planejada ou
'_ insuficiente, dificultando a verificagdo do
~ cumprimento das obrigactes

contratuais durante a execugé{}

A analise de mercado ndo antecipa
mudancas de mercado ou Outros
: ‘econémicos  que  podem

mﬁﬁactara execucao do contrato (ex.
_escassez de materiais, aumento de

precos).

Descrlcﬁo do Rlsco

Falha na andlise das propostas tecmcas
permitindo a selecdo de um contratado
com deficiéncia nas competéncias ou
capacitacdo necessarias. -

Erro na avaliacdo da proposta financeira,
levando a contratacdo de proposta
incompativel com o or¢gamento ou com
0s custos reais do projeto.

A proposta financeira do contratado néo
cobre todos os custos, resultando em
inadimpléncia ou execu¢do prejudicada.

O processo de julgamento das propostas
pode ndo ser totalmente transparente,

- para os rela
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(documentacdo fiscal, trabalhista,
etc).

- Inclusdo de clausulas de regularidade
continua no contrato.

- Redigir clausulas claras e especificas,
com prazos e métricas bem definidos.

- Consultoria juridica para garantir o
alinhamento das obrigagdes.

- Garantir que o planejamento inclua
as normativas de segurancga, satde,
acessibilidade e ambientais previstas
em legislactes especificas.

- Incluir no Termo de Referéncia todas
as especificacBes detalhadas dos
materiais, conforme as necessidades
técnicas da Administracéo.

. - Realizar um levantamento adequado
de custos, considerando possiveis
'var[agﬁes e atualizacdes de precos.

- Andlise financeira detalhada do
orcamento do contratado.

- Definir claramente a estrutura de
fiscalizacao, com profissionais
capacitados e prazos bem definidos
torios de fiscalizacio.

= Acompanhamento continuo do
mercado e revisao das previsdes

contratuais, com clausulas de ajuste

conforme variacgéo de precos e

 condi¢es de mercado.

Agdes de Mitigacdo e Tratamento
- Formacdo de uma comissao
técnica qualificada para avaliar as
propostas.

- Definir critérios objetivos para a
avaliagéo técnica.

- Comparar detalhadamente os
custos propostos com os custos de
mercado e or¢amento estimado.
- Realizar auditorias periddicas para
garantir a veracidade das propostas
financeiras.

- Solicitar detalhamento completo
da composicio de  precos.
- Verificar a viabilidade econdmica
do contrato em comparagdo com
outras propostas e com o mercado.
- Publicar todos os atos do processo
licitatorio de forma transparente.
- Realizar a sessdao publica para
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5. Ndo acompanhamento
das mudancgas no edital

6. Falta de clareza nos
critérios de julgamento

7. Erro na classificacdo das
propostas

8. Desconsideragdo de

documentos essenciais

9. Falha na avaliagdo das

condi¢des de execggﬁo .

gerando suspeitas de favorecimento ou
discriminagdo.

AlteracGes no edital podem ser feitas sem
0 devido acompanhamento, causando
inconsisténcias nas propostas e nos
requisitos de habilitacéo.

Critérios de julgamento pouco claros
padem gerar distor¢des nas propostas ou
questionamentos juridicos por parte dos
licitantes.

Classificacdo incorreta das propostas, seja
por erro material ou interpretacdo
equivocada, levando a contratagao do
fornecedor errado. e

Desconsideracdo ou erro néo exame
documentos de o

certides fiscais ou cemprovantes de""
; regulandade

Nao considerar as condicdes de execucio

.dp_ contrato na analise das propostas, 0

levar a dificuldades

pode

~ operacionais durante a execugao.

10. Falta de verificagdo da

compatibilidade entre

proposta e edital

3. Fase de Execugao

iiRiscoi -

1. Ndo cumprimento dos
prazos de entrega

2. Qualidade do produto
fornecido

3. Vicios ou defeitos no
objeto do contrato

4. lrregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

O contratado apresenta uma proposta
que, embora financeiramente vantajosa,
‘ndo cumpre com as exigéncias técnicas
* ou prazos do edital.

- Descricdo do Risco
O contratado ndo entrega os produtos
dentro dos prazos estabelecidos no
contrato, prejudicando a execucdo do
projeto. -

O contratado entrega os produtos que
ndo atendem aos padrdes de qualidade
estabelecidos no contrato ou edital.

O objeto contratado apresenta defeitos
ou vicios que comprometem sua utilidade
ou seguranca, obrigando reparos e
substituicdes.

mantém  sua
ou trabalhista,

nao
fiscal

O contratado
regularidade

~ independente
~ precisdo da analise.

licitante.

¥ GOVERNO DO ESTADO
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das

aberfura e
propastas.

- Acompanhar de perto qualquer
alteragdo no edital e assequrar que
todas as modificages sejam
formalmente publicadas.

- Definir critérios de julgamento
detalhados e objetivos no edital.
- Prever clausulas que permitam a
revisso de propostas em caso de
erros evidentes.

- Revisar e validar todos os
documentos e calculos envolvidos
na classificacdo das propostas.
- Estabelecer uma equipe revisora
para garantir a

Julgamento

- Exigir a apresentacdo de toda a

~ documentacdo exigida no edital de

- forma clara.
- Realizar verificagbes detalhadas da
validade e autenticidade dos
documentos.

- Avaliar as condicbes operacionais
do contratado durante o processo
de julgamento, verificando a
capacidade técnica e logistica do

- Realizar uma conferéncia
detalhada entre as condighes
propostas € as ex&génmas do edital

- antes de efetuar a adjudicacéo.

= Imposu;ao de c1ausula5 de
penalidades e multas por atraso.
- Acompanhamento continuo dos
prazos de execucao e notificacbes de
atraso.

- Estabelecer critérios rigidos de
qualidade e inspecdo na entrega.
- Realizar inspecfes detalhadas e
imediatas para garantir
conformidade.

- Estabelecer prazo para correcdo de
defeitos ou substituigdo do objeto.
- Garantir que a fiscalizagdo
acompanhe a qualidade das
entregas, conforme especificado no
contrato (item 9.3, alinea "c").

- Exigir regularidade fiscal e
trabalhista durante toda a execucéo
do contrato.
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5. Inadequacéo nas
condicbes de trabalho
(salide e seguranga)

6. Execucdo com recursos
insuficientes

7. Falta de supervisdo
adequada da execucao

8. Execugdo inadequada de
subcontratos

9. Falta de comunicé;&p;

entre as partes

~ execucdo ou entregas sem autorizagao
_da Administracdo, comprometendo o ob
 jeto do contrato.

10. Alteracées nao

autarizadas no contrato

~ eficiente entre o

podendo comprometer a execucdo e
gerar sangbes a Administracdo Publica.

O contratado ndo cumpre as normas de
seguranca, saude e bem-estar dos
trabalhadores, gerando acidentes ou
danos & salde.

O contratado nao disponibiliza os
recursos necessarios para a execugdo do
contrato, resultando em atrasos ou falhas
na entrega dos bens.

A falta de fiscalizacao eficiente pode levar
ao nao cumprimento das obrigacGes
contratuais ou & mé quaiadade do
produto. e
O contratado subcontrata pa: :
material,

afetandoaexecucéo do CQﬂ_’& i
A falta de uma comunicacao siara e
contratado e a

Administracgado  pode  gerar  mal-
_ entendidos e falhas na execucdo.
o cht_rf___atado altera métodos de

mas o subcomratad

CEARA

¥ GOVERNO DO ESTADOD

STEETTARA Q4 falsdE

- Acompanhamento continuo das
certiddes e documentacdo do
contratado.

- Realizar auditorias periddicas no
local de trabalho.
- Exigir que o contratado cumpra
todas as normas de seguran¢a e
salde no trabalho, conforme
previsto na legislacdo vigente.

- Garantir que o contratado tenha
recursos suficientes, verificando seu
plangjamento de execucéo e
capacidade operacional.

- Designar fiscalizadores qualificados
para 0 acompanhamento continuo.
- Estabelecer um cronograma de
inspecdes e auditorias.

- Definir previamente no contrato os
critérios.  para  subcontratacdo.
- Fiscalizar as condicées de execucao

- também no subcontratado.

~  Estabelecer um canal de
comunicagao direto e formal para a
froca - de informacoes.
- Reunides periodicas para verificar
andamento da execugao.

- Estabelecer clausulas claras sobre
alteracbes no contrato, com

necessidade de autorizagdo prévia

para qua!quer modificacao.
- Monitorar constantemente 0s

- métodos de execucao.

Responsabilidade pelos Riscos e Tratat;va de Cada Fase

Responsavers pela Gestao de Riscos ;

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geralmente as responsabilidades estdo divididas entre a administracao publica, os gestores de contrato, os fiscais e
os fornecedores/contratados. Abaixo, faco um detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

e Equipe de Planejamento: Responsavel pela elaboracdo do Termo de Referéncia, andlise de custos e
especificacdes.

* Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas legais.

 Orgdo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

e Metodologia:

A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta por especialistas
técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas) para identificar riscos externos e internos, como mudancas de mercado ou falhas nos requisitos do
contrato.
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e Procedimentos:

1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas de especificacdo, previsao de
imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogdo de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva para contingéncias e revisdo de
custos para garantir que todos os riscos possiveis sejam cobertos.

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de precos, prazos para revisao de custos e ajustes
em caso de modificagbes no objeto.

2. Fase de Julgamento

Responsaveis:

e Agente de contratagdo/Comissdo de Licitagdo: Responsavel pela analise técnica e financeira das propostas.

e Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que ndo haja impugnactes ou
questionamentos judiciais.

e Gestor de Contrato: Para assequrar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos no planejamento e no
edital.

Tratativa dos Riscos:
¢ Metodologia: .
A equipe de licitagdo deve seguir uma metodoiogia de Juigamen { Efiara e objetiva, baseada nos critérios de
selecdo definidos no edital, além de realizar uma rew&ée*“de&thaéa‘ das propostas, tanto técnicas quanto
financeiras. -

A andlise pode envolver uma matriz de avaliacdo de riscos para verificar a viabilidade das propostas em
comparagdo com as condigoes reaus do mercado e as especifi car;ﬁes exigidas.

* Procedimentas: . e

1. Avaliagdo das Propostas Ané lise rigorosa das propostas ter:nicas e ﬁnancelras, c m 'udltona interna para
garantir a transparéncia.

2. Verificacdo de Regularidade: Garannr gue a documentagao de habmtar;ao este 3 COmp
a reqularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado,

3. Auditoria do Processo: Reahzar auditoria do processo de licitagdo para garantir que a classificagdo das
propostas esteja conforme o ed nﬁo haja erros materiais ou subjetives.

4. Atendimento as Impugnag ;mceder com a resolucdo de mpugnagoes se exlstlrem garantindo a
transparéncia e a Ieg|t|m;da e..___ -_gamento

e‘té e vélida, verificando

3. Fase de Execucdo

Responsaveis: -

e Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumpnmento do contrato): Responsavel pela
fiscalizacdo da execucdo do contrato.

» Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela Veﬂficac;ao da execucao técnica e da qualidade do objeto
contratado.

¢ Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

e Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam cumpridas conforme o
previsto.

Tratativa dos Riscos:

* Metodologia:

A metodologia de gestdo de rscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um plano de gestdo de riscos
operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de padrdo. As ferramentas como controle de
qualidade e auditorias periodicas devem ser  empregadas  para monitorar  a execugao.
Além disso, a equipe de fiscalizacdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente diante de falhas,
acidentes ou irregularidades.

¢ Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizacdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar reunifes periodicas com o
contratado para verificar o andamento da execucéo.
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2. Controle de Qualidade: InspecGes regulares de conformidade com o Termo de Referéncia e com as condigoes
tecnicas exigidas.

3. Gestdo de AlteragGes: Qualquer alteracdo no projeto ou no objeto deve ser devidamente registrada e
justificada, sendo necessaria autorizagdo prévia da Administragdo Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor deve solicitar as devidas
corregBes em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagdo de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade seja comprometida, o gestor
deve aplicar as penalidades previstas em contrato (multas, rescisao, etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condigdes de pagamento sejam
observadas conforme a execucdo do contrato,

4. Fase de Fiscalizagdo

Responsaveis:

e Fiscal do Contrato: Responsavel pela verificacdo do cumprimento das obrigacdes do contratado.

e Gestor de Contrato: Responsavel por garantir que a ﬂscahzagao seja feita adequadamente e por analisar
relatorios de fiscalizagao. .
e Auditoria Interna: Responsavel pela analise das audrtonas :
Tratativa dos Riscos:
¢ Metodologia:

O ﬂscal deve seguir uma metodologla de mspegéo ngorosa utthzandﬁ fe;rameﬂtas como checklists de qualidade,

: 3-\2§é
is e financeiras do contrato.

da execugdo financeira para garantw que 05 pagamentos correspo _:'dam a execugao real do objeto.
* Procedimentos: '
1. Relatorios Peri6dicos: O ﬁscal deve emitir relatorios periédicos: sobre o andamento da execuqao, alertando para
qualquer risco identificado. o
2. InspegBes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas no cumpnmento_-das abrigacoes fiscais e

trabalhistas, e na quahdade dos materiais fornecidos. <
3. Agles Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabe lecer um plano para atuaf frante"a-:q;ja}quer risco de ndo
cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas. . -

4. Tratamento de Reclamagdes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar todas as reclamagdes ou
problemas reportados pela Admmistragéo ou por terceiros, solucionando de fot’ma agll e eficaz.

5. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicacédo de penalidades por descumprimento das clausulas
contratuais.

. ‘Metodologia Geral de Tratamento de Riscos

1. Identificagdo dos Riscos: il

Em cada fase, é importante que a equipe envolvida realize uma identificacdo continua dos riscos, utilizando
tecnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, anéhse SWOT, checklists de conformidade e auditorias
internas.

2. Andlise e Avaliagdo dos Riscos:

ApOs identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa envolve
priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a anélise quantitativa pode incluir a utilizacdo
de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.

3. Planejamento de Respostas:

Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias de mitigacdo, transferéncia (ex.:
seguro), aceitacdo ou eliminagao do risco. A mitigacdo envolve acdes preventivas, como clausulas contratuais
especificas ou auditorias frequentes.

4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execucdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizacdo regular dos planos de
mitigacdo e o acompanhamento das a¢Ges corretivas e preventivas. Relatérios periddicos devem ser gerados e
avaliados.

5. Documentagdo e Comunicagéo:
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A documentacdo de todas as etapas de analise, tratativa e acompanhamento de riscos € essencial. Além disso,
deve haver comunicacdo constante entre os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficacia na

gestdo.
Atenciosamente,

Pacajus/CE, 24 de novembro de 2025.

 EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO  ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL(S) PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
DOCUMENTO: ORGAO:

KELLY MATQS DE FREITAS ROCHA
Equipe de Planejamento

Luc[a Amarp de Araujo Gondim Feitosa
~ Ordenadora de Despesas - CPSMCAS

ELIZANGELA DE SOUSA GIRAO
Equipe de Planejamento

“Este documenin € parte infegrante e contern copia fiel dos
dados do Termo de Referénda original, tendo sido reproduzido
em formaio digital para fins de alendimenio a insercio
eletronica nos portais, contudo, fora baseado no documento de
origem o qual repousa dos aulns”.
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